FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Tam nhin, st*r ménh va gia
tri cot 101

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

Tam nhin 2030, 4 gia tri 3 tuan

NGUO| NHAN PHIEN BAN

Hbéi dong quan tri Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa



TOM TAT CHO LANH PAO Tap Poan ABVP | Tam nhin, st ménh va gia tri c6t I5i

Nam 2025 nhan 112 don carton bién dwéi 5%, doanh thu 58 ty, lai gop chi 1,1 ty

== QUYET PINH 2025 TRAI GIA TRl MO

B&n gia tri nAm 2013 khéng ngin dwoc don bién thap va 16 hang 16i 195,286
Uy tin, Chéat lwong, Tan tam, Sang tao c6 tir nam 2013. Nam 2025 ABVP van nhan 112
1 don carton bién gop duéi 5%, doanh thu 58 ty, l&i gop 1,1 ty, va xuét 27 16 chwa dat ki€ém Quyét dinh c6 danh d6i nam 2025 di nguoc bo gia tri

tra cudi, 8 16 bi trd. Trong 286 quyét dinh c6 danh déi, khong quyét dinh nao dan chiéu toi méi, trong mau 286 quyét dinh.

gia tri. == BA VIEC TRONG 12 THANG

1 Ba dau hiéu tam nhin thanh muc tiéu
chién lwoc

Ngwdng bién gop 5% trong quy trinh
duyét don

B6 m&i: madi gia tri ghi rd viéc ABVP thoi lam Gid tri vao tiéu chi b nhiém

2 HDQT duyét tam nhin 2030 c6 3 dau hiéu do dwoc va 4 gia tri véi 15 hanh vi. Gia tri “Bon
nao cling qua hién san” dat nguwdng tam bién gdp 5% cho moi don tir 03/2026, dén khi
chién lvgc 5 ndm cé gia san theo dong san pham.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Poan ABVP | Tam nhin, st ménh va gia tri c6t I5i

Trwdce khi lap chién lwoc 5 nam, 12 lanh dao néu 7 dich dén cho nam 2030

2013 7 1,8/5 61%

nam ban hanh bon gia tri hién hanh dich dén 2030 khac nhau tir 12 |anh diém tru cot Chién lwoc khi danh gia nhan vién tin khach chon ABVP vi gia
dao strc khoe thap

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN MUC TIEU DU AN (3 TUAN, 02/2026)
banh gia strc khée dau 2026 cham Chién lwgc 1,8, thap nhat trong 8 tru Tam nhin, si* ménh va gia tri c6t 16i dung chung cho 4 phap nhan
cot

MOi gia tri 3 dén 5 hanh vi do duoc, kém hanh vi di nguoc
H Chién lwgc 5 nam lap tlr 04/2026 can mot dich dén chung dé chon viéc
va bd vide K& hoach truyén thong ndi bd 12 thang, dao tao 6 dau moi

[BJ Lo trinh chuyén giao chay tir 01/2026, Ban digu hanh can chudn chung Khong gdm nhan dién thuong hiéu va sira chinh sach tuyén dung, lrong thuéng.
dé tw quyét

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Tam nhin, s&r ménh va gia tri cot I0i

Moi gia tri dworc thir trén quyét dinh that ndm 2025 trwéc khi trinh HPQT

NAM BUOC TRONG 3 TUAN

1 2

Phéng van

12 lanh dao, gom Chd tich,
tuan 1 tuan 1 dén 2

BON NGUON BANG CHUNG

PHONG VAN

12 [anh dao

Khoang 90 phat méi ngudi, Cha tich
thém mot budi riéng vé khat vong va
lich str

Khao sat nhan dién
Nhan vién va khach hang,

3

KHAO SAT NHAN VIEN

612’850 nguoi tra loi

An danh, 4 phap nhan, méi nguoi
chon t6i da 3 ly do khach chon ABVP

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Workshop tam nhin
Golden Circle, 2 budi nira
ngay, tuan 2

4

Gia tri va hanh vi

2 dén 3

KHACH HANG

12 khach phéng van

8 trong 10 khach I&n va 4 khach tam
trung, ngu®i phu trach mua bao bi

Ban do gia tri va hanh vi, tuan

5

Phé duyét
HDQT duyét, ké hoach truyén
thong, tuan 3

QUYET DINH

286 quyét dinh 2025

Mau quyét dinh c6 danh déi: gia ban,
xuat hang, cap duyét, bd nhiém

FranchiseVN 0412
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: KHAO SAT NHAN DIEN Tap Poan ABVP | Tam nhin, st ménh va gia tri c6t I5i

Khach chon ABVP vi dung ngay, ding mau; 61% nhan vién tin khach chon vi gia

Giao ding ngay ra mit san pham 75% 2[12
9 trén 12 khach 34% khach néu gia thap la ly do chon ABVP

Mau in on dinh gitka cac 16 58%

7 trén 12 khach 29% 64%

42% nhan vién ké dwoc it nhat 3 trén 4 gia tri

Da8i mau nhanh khi khach déi thiét ké
5 trén 12 khach 18% nam 2013

Quan hé lau nam 33%

4 trén 12 khéach 52% 7%

nhan vién ké dwoc mot lan gia tri khién

Gia thdp hon déi tha 17% ~ . .
2 trén 12 khéach 61% cbng ty ttr chdi mot viéc co loi

B Khach hang, 12 nguoi Nhan vién, 612 nguoi

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: QUYET PINH NAM 2025 Tap Poan ABVP | Tam nhin, st ménh va gia tri c6t I5i

Ap bd gia tri m&i vao 286 quyét dinh ndm 2025, 195 quyét dinh di ngwoc

>
Pon nao ciing qua bién san 148 58 ty
Nhé&n don, gia ban, chiét khau 112 doanh thu clia 112 don carton bién gop

dw6i 5%, 18i gop 1,1 ty

Ping mau, ding ngay 41

Xudt 16 khi kiém tra cudi chwa dat 27

63 8127

16 xuat khi chwa dat ki€m tra cudi bi
khach tra, in lai 3,4 ty

Quyét & cap gan viéc nhat
Viéc tredng bd phan da théng tin van trinh
Ch tich 45

Lén chirc bang ndng lwc
34 quyét dinh nhan sw gdém b6 nhiém, diéu
chuyén, tang lwong ngoai ky 1n

w
»

0/286

quyét dinh c6 dan chiéu tGi bén gia tri
nam 2013

B Quyét dinh trong mau bi nguwoc gia tri maoi

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Tam nhin, s&* ménh va gia tri cot |0i

Tan tam tirng la ly do xin gia thap, HDQT dat ngwdng bién trwéc chién lwoc

1

Gia tri chung chung da bi dung
ngwoc

41 trén 112 to trinh xin nhan don carton dudi
bién 5% ghi ly do tan tam v&i khach hoac gilr
khach lau nam. Tan tam khong ghi diéu
ABVP tlr bd nén dung dwoc cho ca don gan
nhw khong c6 1i. Vi vay moi gia tri mai di
kem mot viéc ABVP thoi lam va 2 hanh vi di
nguoc.

2

Dich dén phai choét trwwdc chién lwoc
5 nam

12 lanh dao néu 7 dich dén cho nam 2030,
chi 4 ngudi nhic tdi niém yét. Ba nam doanh
thu chi dat 77% dén 84% ké hoach vi ké
hoach 1ap bang doanh s& nam trwéc cong
25% dén 30%, khdng xuét phat tr dich dén
nao. Ba dau hiéu ctia tam nhin 2030 duwoc
chuyén thdng thanh muc tiéu cap cong ty,
lam dau vao cho chién lvgc 5 nam.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

HPQT dat ngwd’ng bién ngay, chwa
cho gia san

Phuong an A cho chién lvgc 5 nam coé gia
san theo dong, khoang 4 thang, thém chirng
37 don duwdéi bién. Phuvong an B dat ngudng
tam bién gop 5% tlr 03/2026, rdi ro mat téi da
58 ty doanh thu mot nam, khoang 15% doanh
thu carton. HDQT chon B; ngoai |€ do Chu
tich duyét bang van ban, co thoi han.

FranchiseVN 07 /12
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TUYEN BO TRUOC VA SAU Tap Poan ABVP | Tam nhin, st ménh va gia tri c6t I5i

Tuyén bé méi néu dich dén nam 2030 va bon viéc ABVP théi lam

TUYEN BO NAM 2013 TUYEN BO HPQT DUYET 03/2026

Tam nhin: tré thanh nha san xuat bao Tam nhin 2030: cong ty dai chiing, hop

bi s6 1 Viét Nam in va tdi chiém ndra doanh thu, 10

khach 1&6n dwéi 50%

Uy tin Chat lwong Tan tam Sang tao

Khong gan cam két 2716 xudt khi chua Ly do trong 41 to Khéng cé hanh vi Plng mau, Pon nao ciing Quyét & cap Lén chirc bang

cu thé nao dat kiém tra cudi trinh xin gia thap hay chi s6 di kém ding ngay qua bién san gan viéc nhat ning lwe
Thoi lam: xuét 16 Thoi lam: nhan don Thoi lam: trinh Cha Thoi lam: bo nhiém
chua dat dé kip duwdi ngudng bién tich viéc duwai chuwa qua danh gia
hen ngudng

St ménh: in va lam bao bi dé hang tiéu ding Viét 1&én ké dang ngay ra mat, ding mau khach da duyét
E M0i gia tri c6 4 hanh vi do dwoc va 2 hanh vi di nguwoc. HPQT duyét 15 trén 16 hanh vi, hanh vi chwa duyét 1a hanh vi vé ngudi nha

n Ba dau hiéu tam nhin do theo nam: niém yét, ty trong hop in va tdi tir 36% lén 50%, ty trong 10 khach 1&n tlr 62% xudng dudi 50%

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12



KIEN NGHI WU TIEN

Chot tam nhin trwéc, ngwdong bién chay ngay, tiéu chi boé nhiém trwéc 12/2026

CHUAN Bl NEN H LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Tap Doan ABVP | Tam nhin, s&* ménh va gia tri cot |0i

Ba dau hiéu tam nhin thanh muc tiéu chién lwoc 5 nam
Pua vao ban do chién lugc, thay nguéng tam bang gia san theo dong.

Ngwdng bién gop 5% trong quy trinh duyét don
Pon dudi ngudng chi duyét ngoai lIé bang van ban ctia Chu tich, co6 thoi han.

O dan chiéu gia tri trong t® trinh gia va xuat hang
Nguwai trinh ghi gia tri lién quan va diéu phai danh déi.

Hanh vi vé ngw®i nha dwa vao hién phap gia dinh
Gia dinh chét tiéu chi nguoi nha git vi tri quan ly, 07 dén 09/2026.

Gia tri vao tiéu chi tuyén, bo nhiém va danh gia

Xong trwdc 12/2026, khi quyén bo nhiém cap trung chuyén cho Ban diéu hanh.

Thang 2 dén 4

Thang 1 dén 2

Thang 1 dén 3

Thang 5 dén 7

Thang 6 dén 10

FranchiseVN 09 /12

09



LO TRINH 12 THANG, T1 LA 03/2026 Tap Doan ABVP | TAm nhin, st ménh va gia tri cot 16i

Tam nhin vao chién lwoc trong 06/2026, tiéu chi bo nhiém xong trivé'c moéc 12/2026

m CHIEN LU'OC VA GIA BINH NHAN SU VA PO LAI

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12
~ . P

N_gu’o’n_g blenAg(_)p 5% T1 dén T2

Kién nghi 2, duyét don

g s o

Kién nghi 3

K a0z

Kién nghi 1, tir 04/2026

He}nh vi nguoi nha o —

Kién nghi 4, hién phéap gia dinh

Tuyén, b6 nhiém, danh gia
Kién nghi 5, trivdc 12/2026

Giny b KE 1 g i A R R R T IR TR TR IR
Moo A AL R RN
Méc do hanh vi O O O

B Vviéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Mac: 04/2026 do 8 tuan dau, 12/2026 quyén bo nhiém cap trung, 02/2027 do lai ca nam

T6 dén T10

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN Tap Doan ABVP | Tam nhin, s ménh va gia tri c6t 15i

Sau 8 tuan, con 3 don nhan dwéi bién 5% so v&i khoang 17 don cung ky 2025

15/16 3 1 71%

hanh vi do dwoc HDQT phé duyét don nhan dwéi bién 5% 16 xuat khi chwa dat kiém tra cudi
03/2026, cho 4 gia tri 8 tuan dau; cung ky 2025 khoang 17 don 8 tuan; nAm 2025 khoang 4 16 moi 8 tuan

to trinh gia va xuat hang dién 6
dan chiéu gia tri

trirdec du an: 0 trén 286 quyét dinh

PA BAN GIAO THAY POI PA cO TRONG DU AN

B6 tuyén b6 tam nhin 2030, si* ménh va 4 gia tri cot 16i Kinh doanh tu loc truéc khi trinh: 8 tuan c6 9 don duéi ngudng can
. duyét, 6 don bi tr chéi hodc nang gia
B& dién gidi 16 hanh vi va 8 hanh vi di nguoc
B3 3 don ngoai Ié du ctia khach Ion, Chii tich duyét c6 han dén 06/2026
Ké hoach truyén théng ndi bd 12 thang, 6 dau méi da dao tao

H Hanh vi vé nguoi nha chuwa chét, chuyén sang hién phap gia dinh
Bang 286 quyét dinh nam 2025 lam méc do hanh vi 07/2026

n Ba dau hiéu tam nhin duoc giao lam dau vao cta chién lvgc 5 nam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

+ Phan tich 286 quyét dinh nam 2025 theo tirng gia tri n M6 hinh kinh doanh

+ Keét qua khao sat 612 nhan vién va phéng van 12 khach hang E Chién lvgc 3 dén 5 nam

+ Toan van tuyén bd, 16 hanh vi va 8 hanh vi di nguoc n Quan trj gia dinh va hién phéap gia dinh
« Phu luc: ké hoach truy@n théng ndi bd, mau 6 dan chiéu gia tri n Van héa doanh nghiép

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



