FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Khung quan tri rui ro
doanh nghiép

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

4 phap nhan, 7 budi hoi thao 10 tuan, 08 dén 10/2027
NGUOI NHAN PHIEN BAN

Hbéi dong quan tri Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Khung quan tri riii ro doanh nghiép

Dw dia t&i tran 3,75 lan la 13,7 ty EBITDA, bo dém 60 ty nang Ién 29,7 ty

== DU PIA EBITDA TOI CAM KET 3,75 LAN

Hai cu s6c don 1é vurot dw dia 13,7 ty EBITDA

)
EBITDA 12 thang dén 06/2027 la 147 ty, no vay rong 500 ty chwa gém bd dém 60 ty, ty |é 13 5 7 ty

1 3,40 lan, da cham nguwdng canh bao. Nha may 1 dirng 4 thang lam EBITDA giam 20,7 ty, T EBITDA 147 t§, no vay rong 500 t§ chwra gdm bd
maéat khach I&n nhéat gidm 29,5 ty (bién déng goép 25%). Vuot cam két & mot ngan hang dém 60 ty. Twong duong giam 9,3%.
kéo theo 9 trén 11 hgp dong, khoang 555 dén 560 ty dv ng gop. == BA VIEC TRONG 90 NGAY

1 HPQT duyét khau vi rai ro bang s6

2 Mua bao hiém gian doan nha may 1

3 Chon 4 trén 11 chi s6 vao KPI 2028
Giilr 3,75 lan, dung bo dém, mua bao hiém gian doan

Nang cam két Ién 4,0 1an tén thém khoang 1,7 ty 14 moi nAm va mé lai dam phan vira ky

2 quy 1/2027. B6 dém gbébm ban 16 dat 30 ty va hoan kho 30 ty, kich hoat khi dw bao vuot
3,4 lan. Sau bd dém du dia la 29,7 ty EBITDA, sat mirc mat khach I&6n nhat 29,5 ty. Bao
hiém gian doan nha may 1 phi wéc tinh 0,5 ty moi nam.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12
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BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Boan ABVP | Khung quan tri riii ro doanh nghiép

Ho6 so’ c6 23 rui ro déu vé an toan, chwa cé rui ro vé khach hang hay von vay

23 0 62% 3,40

rdi ro cli, déu vé an toan rdi ro vé khach hang hoac von vay doanh thu tr 10 khach hang lan ng vay rong trén EBITDA,
06/2027

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN MUC TIEU VA PHAM VI DU AN (10 TUAN)

Cam két chung v&i 3 ngan hang ky quy 1/2027, vi pham & mot noi kéo S6 dang ky rui ro cho 4 phap nhan, 7 bubi hoi thao
theo 9 trén 11 hgp dong .
Khau vi bang so, chi s@ hiru, bién phap cho rti ro mirc cao
H Uy ban kiém toan |ap 12/2027 va phai ra soat quan ly rui ro, chua cé sé

réii ro dé ra Chi s6 canh bao va mau béo cao rui ro quy, chay mot ky
ﬂ Ki€ém toan ndi bo lap k& hoach 2028 tir 11/2027, can danh muc rii ro da Khong gdm kiém toan ndi bd, kiém soat tirng chu trinh va ké hoach lién tuc kinh
Xép murc doanh.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Khung quan tri rai ro doanh nghiép

M®&i rii ro chdm theo EBITDA c6 thé mét, ddi chiéu véi dw dia cam két vay

NAM BUOC TRONG 10 TUAN

1 2

Ra soat sw co HoOi thao nhan dién
36 thang s c6, ton that, bao 7 budi, lap s6 dang ky

hiém

BON NGUON BANG CHUNG

su c6O, TON THAT

118 sw cO

08/2024 dén 07/2027: 16 16i, hang
cho Idy, dirng may, tai nan, giao tré

3

tién

HOI THAO

46 quan ly

7 bubi: kinh doanh, hai nha may, tai
chinh, nhan sw, Thuwong mai, diéu
hanh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Kha nang va tac dong bang

4

Panh gia, ban doé nhiét Khau vi, ’ng phé

HOP DPONG, BAO HIEM

17 hop dong

11 hgp dong tin dung va 6 hgp dong
bao hi€ém tai san, trach nhiém

5

Theo doi, bao cao

Nguéng bang s, chti s& hiru Chi s6 canh bao, bao cao quy

BAO CAO KIEM TOAN

3 nam

Thu quan ly 2024 dén 2026, két qua
kiém soat ndi bd 09/2027

FranchiseVN 0412
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: SU c6 3 NAM Tap Boan ABVP | Khung quan tri riii ro doanh nghiép

L6 16i t&i khach 16'n gay 34% ton that, nhém an toan trong danh sach cii 14%

L6 16i t6i khach 1on B~ 118

516, 7,3 ty, trong d6 3 16 tir dau 2027 34% sw ¢d c6 ghi nhan tén that, 08/2024 dén
07/2027
Dirng may trén 24 gioy I
15sw co, 4,7ty 22%
>
Hang i skn ohds Knfch Iéy I 21,4ty
14 lan quéa 60 ngay, 4,1 ty 19% tong tén that ghi nhan trong 36 thang
An toan lao dong, chay né nho I, -
63 su c6, 2,9 ty. C6 trong danh séach cil 14% (0)
: 86%

t6n that ndm ngoai nhém an toan ma

Giao hang tré bi phat 18%

21 sw cB, 2,4ty 11% danh séch cii ghi

B Ty trong s su co Ty trong ton that

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 1: MUC PHOI NHIEM Tap Boan ABVP | Khung quan tri riii ro doanh nghiép

Mat khach I6n nhat day no’ rong I1én 4,26 lan, bo dém 60 ty kéo vé 3,74 lan

Nha may 1 dirng 4 thang I Car::;ftlggi e areln 13 y 7 ty

EBITDA giam 20,7 ty, boi thwong tai sén L TS
khong bii thu nhap 3,44 lan EBITDA c6 thé giam tlr 147 ty tGi tran
3,75 1an, chua dung bo dém

Mat khach I1&n nhat
118 ty doanh thu 2025, bién déng gop 25%,

4,26 lan

1 -
EBITDA giam 29,5 ty :3,74 lan
1 >
4 khach hoan Iy hang in sén I, 65 fan 29,7 ty
Hoan 60 ngay, no vay rong tang 36 ty 3,24 Ién: EBITDA c6 thé giam t@i tran 3,75 lan khi
: no vay rong 440 ty
I BY
Phai thu cham thém 7 ngay I 2. tan
No vay rong tang 22 ty 3141an !
! 1
1
R . 9/11
L6 16 t6i khach I6n nhw 2027 I 251 fan - o ,
316, EBITDA giam 4,6 ty 3,09 [an : hop doéng tin dung co vi pham chéo, 555

dén 560 ty dv no gop

B o rong 500 ty, chwa dung bd dém No rong 440 ty, sau bd dém 60 ty

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Poan ABVP | Khung quan tri rai ro doanh nghiép

HPQT gitr 3,75 Ian, dat khau vi bang s6 ré6i m&i mua bao hiém gian doan

1

Rui ro I&n nhat la khach hang, chwa
ai gite va chwa c6 ngwéng theo nam

Mat khach I&n nhat lam EBITDA giam 29,5 ty,
gap hon 2 lan du dia 13,7 ty, trong khi 23 rai
ro cli déu vé an toan. Tam nhin 2030 dat 10
khach I&n duéi 50% doanh thu, tlr 62%,
chwa c6 mdc trung gian. Khau vi dat 60%
cudi 2028, 55% cudi 2029, tran 12% cho mot
khach, hién 10,3% doanh thu 2025.

2

Nang cam két I1én 4,0 lan buéc mé lai
dam phan vira ky xong

Mtrc 4,0 lan nang dv dia ttr 0,35 1én 0,60 lan,
thém khoang 1,7 ty 14 moi nam cho 0,3 diém
% trén du ng gbp. Ba ngan hang mai ky bo
cam két chung quy 1/2027, mé& lai sau 6
thang cho thdy duw b&o chwa chac. HDPQT gitr
3,75 lan. Néu chi c6 tién ban dat 30 ty, nha
may 1 dirng van 1én 3,72 1an, qua dudng do
3,65.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Bao hiém gian doan chi chi cho thiét
hai vat chat dwoc bao hiém

Sau hgp doéng hién c6 chi trd nha xuwéng,
may va hang, khdng co gian doan kinh
doanh. Hop dong mé&i chi chi khi nha may 1
dirng do thiét hai vat chat dwoc bao hiém,
sau thoi gian cho khoang 40 ngay, twong
dwong 7 ty HPQT tw chiu. Han mdc 20,7 ty,
phi woc tinh 0,5 ty mdi nam. Mat khach va 16
16i n&m ngoai.

FranchiseVN 07 /12
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PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 2: KHAU V| RUI RO

Tap Poan ABVP | Khung quan tri rai ro doanh nghiép

Kh&u vi rai ro cé 8 ngwdng bang sé, ABVP dat 1, mot phan 4, chwa dat 3

Pat: 1 M6t phan: 4

HANG MUC

Cam két ngan hang
Thanh khoan

Tap trung khach hang
Pau mdéi khach 1é6n
Sw kién don Ié

Phai thu

L6 16i téi khach Ién

Tuan tha

Chwa dat: 3

NGUONG HPQT DUYET

Muc tiéu 3,0 tr 2029, canh béo 3,4, dé 3,65, t6i da 3,75

Tién cong han mirc chwa dung tr 150 ty

Mot khach toi da 12%, 10 khéach t6i da 60% cudi 2028

M®i khach 16 c6 it nhat 2 dau mai

EBITDA maét tdi da 7 ty mot sw kién, phan vwot bao hiém hodc bd dém
T6i da 62 ngay cudi 2027

T&i da 2 16, 3 ty tén that mbi nam

Khong c6 khoan phat trén 100 triéu mdi nam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

HIEN TRANG 09/2027

3,40 lan tai 06/2027, da cham nguwdng canh bao

170 ty: tién 60, han mtc trong 110

Khéach 1&n nhét 10,3% doanh thu 2025, 10 khach 62%

6 trén 10 khach cé 2 dau moi

Nha may 1 dirng mat 20,7 ty, mat khach 1&n 29,5 ty, chwa bao hiém
64 ngay tai 06/2027, tr 68 ngay

316, 4,6 ty tir dau nam 2027

Chuwa cé danh muc nghta vu dé do

PANH GIA

M6t phan

Pat

Mot phan

M6t phan

Chuwa dat

Mot phan

Chwa dat

Chuwa dat

FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Poan ABVP | Khung quan tri rai ro doanh nghiép

Khau vi va chu s& hitu chot trwéc, bao hiém va chi s6 canh bao lam sau

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

HDPQT duyét chinh sach va 8 ngwdng khau vi
Ngudng bang s6, ra lai méi nam ciing ngan séach.

M®i rii ro mirc cao c6 chu s& hivu c6 tén
15 rti ro, 11 nguoi. Chi sé cta ho vao KPI 2028.

Bao hiém gian doan kinh doanh nha may 1
Han mic 20,7 ty, thoi gian chd khoang 40 ngay, hiéu lwc tir 01/2028.

Dwng 11 chi s6 canh bao cho bao cao rti ro quy
Nguwdng vang va do, bao cao glri HDQT, ky dau 10/2027.

SO rui ro vao ké hoach kiém toan nodi bo
Uy ban kiém toan ra lai s6 mdi nira ndm tir 01/2028.

Thang 1 dén 3

Thang 2 dén 5

Thang 3 dén 6

Thang 3 dén 4

Thang 4 dén 12

FranchiseVN 09 /12
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LO TRINH 12 THANG, T1 LA 08/2027 Tap Poan ABVP | Khung quan tri rii ro doanh nghiép

Chinh sach duyét 10/2027, bao hiém tr 01/2028, bon ky bao cao dén 07/2028

DU AN 10 TUAN BAO HIEM, KPI, CHi SO CHAY BON KY BAO CAO QUY

H.'-:mg muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12
C_r)mh s_ach, khau \{! rai ro T1 d6n T3

Kién nghi 1, HDQT duyét 10/2027

G g 2, Py 22057

Kién nghi 2, KPI duyét 12/2027

e nahi s, neu o ouzoze.

Kién nghi 3, hiéu lywc 01/2028

1{ chi so canAh bao' ) T3 d8n T4

Kién nghi 4, 9 trén 11 c6 s6 10/2027

S6 rui ro cho kiém toan ndi bo
Kién nghi 5, ké hoach 2028 tir 11/2027

ot AR R RTRTRTRTRRRRRRR
Mo&c bao cao rui ro quy <> <> <> <>

B Viec chinh Viéc dai han Nhip duy tri M@&c: ky dau T3 (10/2027), T6 (01/2028), T9 (04/2028), T12 (07/2028)

T4 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Poan ABVP | Khung quan tri rai ro doanh nghiép

SO 64 rui ro, 8 ngwdng khau vi, 13 trén 15 rti ro cao da c6 bién phap

64 12/15

rdi ro trong s6 dang ky
bo lam dau vao

15 cao, 28 trung binh, 21 thap

3 do HDBQT gilr: khach hang, cam két,

nha may 1

DA BAN GIAO

Chinh sach quan tri rii ro va 8 nguwdng khau vi, HDQT duyét

S6 dang ky 64 rui ro kém ban dé nhiét rai ro

Bién phap trng pho cho 15 rdi ro mdc cao, moi rdi ro mot chi s& hiru

Mau bao céo rii ro quy va béo céao ky dau giri HDQT 10/2027

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

13/15

rudi ro cao co6 bién phap dwoc
duyét
2 ch& ngan sach 2028

rdi ro cao chuyén kiém toan noi

9/11

chi s6 canh bao c6 s6 do ky dau

2 chuwa c6 nguon sb

THAY POI PA CO TRONG DU AN
HDQT duyét chinh sach va 8 nguwdng khau vi & tuan 9

B 6 gom 23 rti ro i va 41 riii ro méi vé khach hang, von, ngudi, phap 1y,
khac v&i 41 khoang trong kiém soat

B} B20 hiém gian doan nha may 1 xin béo gia, du kién tir 01/2028

n 2 chi s6 chwa c6 s8: hop dong khung con hiéu lwc, do tré bao 10i

FranchiseVN 11/12
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

« S0 dang ky 64 rti ro, nguyén nhan, hau qua va chi s& hiru n Hé théng kiém soat nbi bd

« Cach quy déi tlrng rdi ro mdrc cao ra EBITDA va no vay rong H Thiét l1ap ki€ém toan ndi bd va ban kiém soat

« B0 11 chi s6 canh bao, ngudng vang, dé va nguon s6 n Khung tuan thd va quan tri phap ly doanh nghiép
+ Phu luc: mau hoi thao, thang chdm kha ndng va tac dong, mau bao céao quy n Hé théng KPI va OKR

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



