Z\ FRANCHISE VN

N, VAN HANH XUAT SAC

Quan tri dong tién va von
liu dong

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

4 phap nhan, s6 liéu 2 nam 6 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

HoQi dong quan tri va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va vén lwu dong

ABVP c6 thé giai phong 84 ty dong von lwu dong trong 12 thang

== VON LUU DPONG CO THE GIAI PHONG

>
Cé lai nhwng dong tién tw do am 84 ty

1 Nam gan nhét |ai sau thué 46 ty dong, dong tién tw do &m 8 ty dong. Doanh thu tang 90 Khi chu ky chuy&n d6i tién giam tir 106 xudng 76
ty kéo theo 38 ty vén lvu dong tang thém, phan thiéu duwoc bl bang vay ngan han. ngay

== BA VIEC UU TIEN 12 THANG

1 Chinh sach tén kho thanh pham theo
phan loai ABC

Chinh sach tin dung, giao quyén dirng
giao hang

Tién ket nhiéu nhat & thanh pham va & khach Ié&n tra cham Hop tign hing tulin v&i di béo 13 tuln

2 Thanh pham tén 47 ngay, phan Ién 1a hang in san cho khach I&n chua cé cam két |dy
hang. 3 trong 10 khach I&n trd cham hon hgp dong 20 dén 35 ngay, chiém 41% no qua
han.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va vén lwu dong

ABVP c6 lai déu nhwrng han mirc vay ngan han ludn diing gan hét

106 340 94% 46

ngay chu ky chuyén doi tién ty déng vay ngan han tai 3 ngan hang han mirc ngan han dung binh quan ty dong lgi nhuan sau thué

LY DO BAN LANH PAO KHOI PONG DU AN PHAM VI VA MUC TIEU PA THONG NHAT
Doanh thu tang 90 ty déng trong nam nhwng s6 du tién khéng tang theo Phan tich von lwu dong 24 thang clia ca 4 phap nhan
n Ngan hang hadi vi sao doanh nghiép c6 lai ma han mic ludn dung hét Chi ra tién ket va murc cé thé giai phéng trong 12 thang
H Chuan bi goi von chién lwgc, can chirng minh ky luat dong tién M6 hinh du b&o 13 tuan chay hang tuan, dé léch dudi 10%

Khéng gobm thu no thay doanh nghiép, thu xép vén vay méi va tai cau trac khoan
vay hién co

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va von lwu dong

Moi khoan tién ket dwo'c truy dén tirvng héa don va tirng ma hang

NAM BUWOC TRONG 6 TUAN

1

Do chu ky tién

DSO, DIO, DPO 24 thang, 4
phap nhan

BON NGUON DU LIEU

BAO CAO TAI CHINH

24 thang

Bang can doéi va két qua kinh doanh
hang thang cta 4 phap nhan

2 3

Tim tién ket Dw bao 13 tuan

2 5

Chinh sach méi Hop tién hang tuan

Tu6i ng, ton kho ABC, khoan Mb hinh theo tuan va theo Cong ng, ton kho, diéu khoan Chay 3 tuan cung doi tai chinh

tra trwéc thang

TUOI NO

386 khach hang

Phai thu va phai tra theo tirng hoa
don, déi chiéu diéu khoan hop déng

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

thanh toan

TON KHO TiN DUNG

3.460 ma hang 11 hop dong

Phan loai ABC theo gia tri va vong Han mrc, lich tra goc va lai suéat tai 3
quay, tach nguyén liéu, ban thanh ngan hang

pham, thanh pham
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: CHU KY CHUYEN POl TIEN Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va vén lwu dong

Rut chu ky chuyén doi tién tir 106 vé 76 ngay giai phéng 84 ty dong

>
Phai thu (DSO) 68 ngay 84 ty
Giam 10 ngay, 31,5 ty dong 58 ngay vén luu dong giai phong khi dat ca ba
muc tiéu (31,5 cdng 36,8 cong 15,8)

Ton kho (DIO) T ——
Giam 14 ngay, 36,8 ty dong 60 ngay
>
Trong 86 thanh phém e 3,15ty
Giam 12 ngay 35 ngay doanh thu mdi ngay (1.150 ty chia 365),

co sé tinh phai thu

Phai tra (DPO) 36 ngay

Tang 6 ngay, 15,8 ty dong 42 ngay

>
Chu ky chuyén déi tién 106 ngay 2’63 ty

DSO céng DIO trir DPO, giam 30 ngay 76 ngay gia vén moi ngay (960 ty chia 365), co s&
tinh ton kho va phai tra

B Hién tai, nAm gan nhat Muc tiéu 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 1: TU EBITDA PEN TIEN Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va vén lwu dong

EBITDA 128 ty dong, sau lai vay, von lwu déng va dau tw con am 8 ty

Ty ddng, nam gan nhat, cong 4 phap nhan. Dong tién tw do tinh sau thué, 13i vay va dau tw, tredc vay méi va tra géc 38 ty

von lwu dong tang thém trong nam, khi
doanh thu tang tlr 1.060 I1én 1.150 ty

128

+5 ngay
chu ky chuyén doi tién tang trong 2 nam,
tr 101 Ién 106 ngay

41 ty

|4 vay da tra, bang 32% EBITDA

EBITDA Thué TNDN Lai vay Tang phai thu Tang tén kho Tang phai tra Pau tw TSCP Tién tw do

B Tong B Ting B Giam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12

06



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Quan tri dong tién va von lwu dong

Ba nhan dinh cua chuyén gia vé thir tw xtr ly

1

Xtr ly ton kho thanh pham trwéc

Thanh pham 47 ngay, 38% gia tri thudc nhém
C theo phan loai ABC, quay du&i 4 vong mot
nam. Phan I&n la hang in sén cho khach I6n
theo du bao miéng. Can thda thuan murc tén
va thdi han lay hang véi tivng khach truée khi
giam c0& 16 san xuat.

2

Chuwa kéo dai phai tra khi chwa c6
dw bao 13 tuan

Nha cung cap giay cudn cho chiét khau 1,5%
néu tra trong 30 ngay va ABVP dang huéng.
B chiét khau dé trd cham thém 30 ngay
twong duong vay voi lai suat khoadng 18%
mot nam, gap doi lai vay hién tai. Chi dam
phan lai véi nhém nha cung cap khéng co
chiét khau.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

No qua han can moét ngwoi cé quyén
quyét

Kinh doanh gitt quyén giao hang, tai chinh
chi theo ddi tudi ng. Chinh sach tin dung phai
c6 han mirc theo nhém khach va giao quyén
dirng giao hang cho Giam déc tai chinh. bo
trwdc danh doi gitra doanh thu c6 thé mat va
chi phi von tiét kiém cho tirng nhom.
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: DU BAO TIEN 13 TUAN Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va vén lwu dong

Néu khong hanh déng, thanh khoan tuan 9 con 12 ty, dw®i mirc an toan 40 ty

Tuan 1
Tién cdng han mirc vay chua dung

Mtrc an toan 40 t)’l58 ¥ 4 4 ty

58 ty tién tang thém sau 13 tuan tir thu ng qua

han, gidm ton kho va doi dau tw

Tuan 3 I N -
Tra lwong, nhap gidy cuén : 55 ty
1 >
1
uan's I - 22 ty
Thanh todn mang nén nhap khau 54ty goc vay dai han dén han trong tuan 9

Tuan 7 30ty

Hai khach I&én trd cham theo théi quen

6,2%

do léch gira dw bao va thuc t€, trung

Tuan 9 12ty

Tra g6c vay dai han 22 ty, ndp thué quy binh 3 tuan chay

46 ty

Tuan 11 19ty

Thu tién don hang cudi nam 57 ty

Tuan 13 I :: v
Cu6i ky du béao 70 ty
. Thanh khoan sdn c6 khi chwa hanh dong Khi thure hién ké hoach giai phdng tién

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12



KIEN NGHI WU TIEN

Tap Doan ABVP | Quan tri dong tién va von lwu dong

Ton kho thanh pham va tin dung khach hang la hai viéc tac dong Ié'n nhat

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Chinh sach ton kho thanh pham theo phan loai ABC

Mtrc ton t6i da theo nhom, théa thuan tén kho v&i khach I¢n. Thanh pham tir 47
xuéng 35 ngay.

Chinh sach tin dung va quyén dirng giao hang
Han mdrc theo nhém khach, x ly trwéc 3 khach trd cham nhéat. DSO tir 68 xudng
58 ngay.

Hop tién hang tuan véi dw bao 13 tuan
Giam doc tai chinh diéu phoi, kinh doanh, mua hang va kho cuing ra quyét dinh
trong tuan.

biéu khoan thanh toan véi nha cung cap
Gilr chiét khau gidy cudn, kéo dai ky trd véi nhém con lai. DPO tlr 36 I1én 42 ngay.

Chi tiéu von lwu dong trong KPI kinh doanh va san xuat
Thuéng kinh doanh tinh trén tién da thu. Can kién nghi 1 va 2 lam nén.

Thang 1 dén 6

Thang 1 dén 4

Hang tuan

Thang 3 dén 8

Thang 6 dén 12
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LO TRINH GIAlI PHONG TIEN 12 THANG Tap Poan ABVP | Quan tri dong tién va vén lwu dong

Lo trinh 12 thang dwa chu ky chuyén doi tién ttr 106 xudéng 76 ngay

THU PHAN TIEN KET AP DUNG CHIiNH SACH MO GIU’ NEP VA GAN VAO KPI

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Ton kho thanh pham theo ABC
Kién nghi 1

gz
Kién nghi 2

Piéu khoan nha cung cap
Kién nghi 4

T1 dén T6

T3 dén T8

KPI von Iwu dong

o o ang wan AL R R
Méc do lai chu ky chuyén déi tién < < <
B viec chinh Viéc dai han Nhip duy tri MGc do lai: thang 3, 6 va 12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Doan ABVP | Quan tri dong tién va von lwu dong

Sau 6 tuan, 21,1 ty dong da dwoc giai phéng, chu ky chuyén doi tién giam 7 ngay

21,1 ty

von lwu dong da giai phéng trong

R TEL tlr 106 ngay: DSO giam 4,7, DIO giam
14,8 ty no qua han thu vé, 6,3 ty thanh 2,4

pham gidm

DA BAN GIAO

B&o céo phan tich von lku dong kém mdrc tién cé thé giai phong
M6 hinh dy béao tién 13 tuan va theo thang

B6 chinh sach céng no va tén kho

Co ché hop tién hang tuan, kém mau bién ban quyét dinh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

99 ngay

chu ky chuyén da6i tién cudi tuan 6

6,2%

do léch dw bao tién so véi thwe té
trung binh 3 tuan, ngw&ng nghiém thu
10%

84 ty

von lwu dong c6 thé giai phong

trong 12 thang

mdi khodn d& cé nguwdi chiu trach nhiém

THAY POI PA CO TRONG DU AN
3 cudc hop tién da chay, ra 17 quyét dinh vé thu, chi va ton kho

B Giam dac tai chinh c6 quyén dirng giao hang véi khach qua han trén 30
ngay

H Doi 12 ty dong dau tw chwa cap thiét sang nam sau

n Hoan thanh ding 6 tuan theo ké hoach
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == D|CH VU TIEP NOI THUONG GAP

+ Phan tich vén lwvu ddng theo phap nhan va theo thang, 24 thang n Thu x€p von vay va cau truc tai chinh khoan vay
+ Tudi no theo khach hang va phan loai ABC theo ma hang E Tai cau trdc tai chinh va xt ly ng

+ M0 hinh dw béo tién 13 tuan, kém hwéng dan cap nhat hang tuan n Quan tri chudi cung rng va tén kho

« Phu luc: chinh sach céng ng, chinh sach tdn kho, mau hop tién n Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va du bao

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



