FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Nhan sw ké nhiém va |0
trinh nghe nghiép

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

18 vi tri trong yéu, 58 nhan sw 8 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

Chu tich HPQT va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa



TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Nhan sy ké nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Bang nhap ghi 14/18 vi tri c6 ngw®i ké nhiém trong 2 nam, do lai con 9/18

== SAN SANG TRONG 2 NAM

Danh sach ké& nhiém dém tén, chwa do mirc san sang

1 Danh sach nhap cé 21 tén cho 14 vi tri, mdt ngudi co tén & 3 vi tri. Sau danh gia bang
tiéu chi va hiéu chinh chung, 6 trén 9 vi tri duwoc xép san sang ngay bi ha mdc, chi con 3.
Khi dwgc héi, 4 nguoi co tén khdong mudn nhan vi tri.

9/18

vi tri trong yéu

Vi tri c6 ngudi sén sang trong 2 nam. Danh sach
nhap tw xép 14/18.

== BA VIEC TRONG 6 THANG

Lo trinh chuyén giao tao vi tri trong nhanh hon kha nang lap 1 Chét vi trl trong y&u va nguyén tic cong
2 DPén 12/2027, 4 ngudi da co lich 1én vi tri méi va dé lai 4 vi tri tréng, 2 vi tri chua ai san Al
sang trong 2 nam. Nam qua 8 quan ly cap trung nghi viéc, 5 ngudi thudéc nhom két qua Ban hanh 16 trinh ngh& nghiép 3 nhanh

cao. Mai vi tri tuyén ngoai dé tréng trung vi 4,5 thang.

Phat trién trwéc ngwdi & vi tri cubi chudi
dé bat

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12
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BOI CANH VA PHAM VI Tap Boan ABVP | Nhan sy ké nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Lo trinh chuyén giao dwa 4 ngwoi Ién trwwéc 12/2027, doi ngii phia dwéi con méng

52 19% 18 4,5

quan ly tlr cap trung tré lén quan ly cdp trung nghi viéc mdi nam, vi tri trong yéu chon tr 62 vi tri, gom thang tréng trung vi khi tuyén ngoai
tinh trén nhém cap trung 12 vi tri rdi ro cao mot quan ly

LY DO BAN LANH PAO YEU CAU PHAM VI DA THONG NHAT (8 TUAN)

Danh sach ké nhiém 18 vij tri do Trwéng phong nhan sv lap trong chwong Ra soat 62 vi tri, chon vi tri trong yéu theo 3 tiéu chi rdi ro
trinh dao tao 1anh dao ké thira chi cé tén, chua c6 mirc san sang )
Ma tran nhan tai 58 ngudi, bang ké nhiém cé6 mdc san sang
H Tlr 12/2026, moc 2 cla I trinh chuyén giao trao quyén bd nhiém cép

trung cho Ban digu hanh, can tiéu chi thanh van ban L& trinh phat trién, 10 trinh nghé nghiép, héi dong ra soat nhan tai
n Chién lrgc 5 nam dat chi tiéu c6 ngudi k€ nhiém cho 12 vi tri then chét, Khong gdm vi tri ctia hai ngudi ké thira va chwong trinh dao tao. Khong quyét dinh
chinh 1a 12 vi tri rdi ro cao trong 18 vi tri trong yéu b& nhiém thay Ban lanh dao.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Nhan su ké nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Mdrc san sang cham theo tiéu chi va budi hiéu chinh chung

THANG SAN SANG 4 MUC, CHAM CHO TUNG NGUOI KE NHIEM

1

Chwa c6 nguwoi
Khoéng ai ndi bd trong tam 3 nam

BON NGUON DU LIEU

VI TRi

62 vi tri ra soat

52 vi tri quén ly va 10 vi tri k¥ thuat,
cham theo 3 tiéu chi rti ro

2 3

Can phat trién dai han San sang sau bu khoang tréng
Thiéu tlr 3 nang luc, can trén 24 thang Thi€u 1 dén 2 nang lwc, 7 dén 24 thang

MA TRAN NHAN TAI NGHi VIEC

58 nguoi 24 ho so thoi viéc

K&t qua 2 nam va tiém nang theo 6 Quan ly cap trung trong 3 nam gan
tiéu chi hanh vi, 2 budi hiéu chinh nhat, kem phéng van thoi viéc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

4

S&n sang ngay
Nhan viéc trong 6 thang, cé nguoi kem

PHONG VAN

26 nguoi

19 nguai co tén trong danh sach
nhap, 7 ngudi mai tr ma tran nhan
tai
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: MUC SAN SANG Tap Boan ABVP | Nhan sy ké nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Ban diéu hanh tw xép 9 vi tri c6 ngw®i san sang ngay, do theo tiéu chi con 3

ovit 6/9

S&n sang ngay

Nhan viéc trong 6 thang 3 vi tri vi tri xép s&n sang ngay bi ha mic sau
hiéu chinh

S&n sang sau bu khoang tréng _ 5 vi tri

7 dén 24 thang 6 vi tri

Can phét trién dai han | ovitri 34

Trén 24 thang 8 vi tri vi tri chd quyén bo nhiém tim dwoc
nguoi tr ma tran nhan tai

Chwa c6 ngudi ndi b I, i tr

Nhap: 4 vi tri chd quyén bd nhiém méc 2 1 vi tri
9/18

Il Danh sach nhép, Ban diéu hanh tu xép Sau danh gia va hiéu chinh 1

vi tri c6 ngudi sén sang trong 2 nam,
danh sach nhap ghi 14/18

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: CHUOI V| TRi TRONG

Tap Doan ABVP | Nhan sw k& nhiém va 16 trinh nghé nghiép

4 1an dé bat da cé lich dé lai 4 vi tri tréng, 2 vi tri chwa c6 ngw®i san sang

DE BAT PA CO LICH PEN 12/2027

Theo 16 trinh chuyén giao va co cau

theo khoi

Con trwéng

Phé Téng giam doc

kinh doanh Ién

T6ng giam dac,

12/2027

Con th

Tai chinh Khoi
Phan phdi (ABVP
Thwong mai) I1én tai
chinh t&p doan

Trwéng phong
khach hang I&n
Lén Giam déc kinh
doanh

Ké toan trwéng
nha may 1

Lén ké toan trudng
tép doan tw
12/2026, kiém nha
may 1

Giam déc kinh
doanh

Vi tri m&i, nhan
phan kinh doanh
clia con trwéng.
Trudng phong
khach hang I&n,
murc 3

Nguyén téc da théng nhét: chi dé bat khi vi tri dé lai c6 nguwdi dat mie 3 tré 1én hodc da tuyén duoc ngudi

VI TRi PE TRONG VA NGUOI KE NHIEM TOT NHAT

4 vi tri tréng, 2 vi tri c6 ngwdi sn sang

trong 2 nam

Tai chinh Khéi
Phan phoi

K€ toan trwdng
Khéi Phan phoi
(ABVP Thuong
mai), mérc 3

E Ky ra soat 06/2027 chwa c6 tredng nhom nao dat mirc 3 thi tuyén ngoai Triedng phong khach hang Ién ngay, dé kip 12/2027

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Trwéng phong
khach hang I&n
2 trrdng nhom,
murc 2

Ké toan trwrédng
nha may 1
Chuwa cé ngudi noi
b, mirc 1, tuyén
ngoai
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

>

Tap Doan ABVP | Nhan sw k& nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Giam doc kinh doanh chon phat trién ndi bo, ké nhiém phai lap ttr vi tri thap nhat

1

Lap ké nhiém ttr vi tri thap nhat cta
méoi lan dé bat

M0i lan dé bat dé lai mét vi tri tréng & cép
duwdi. Bon lan dé bat da co6 lich don ap lwc
xuéng Truédng phong khach hang lIoén va Ké
toan trudng nha may 1, hai vi tri chua co
ngwdi san sang. Nam qua, 5 trén 8 vi tri tréng
phai tuyén ngoai, trung vi 4,5 thang mai co

nguoi.

2

Giam doc kinh doanh: phat trién ndi
bd, tuyén ngoai lam dw phong

10 khéach hang Ién mang 62% doanh thu,
khoang 713 ty, binh quan 71 ty moi khach.
Trwéng phong khach hang Ion da la dau moi
th& hai & 6 trén 10 khach hang. Tuyén ngoai
dé tréng vi tri 4 dén 6 thang, nguwdi méi chua

c6 quan hé nao, lwvong cao hon khoang 40%.

HDQT chon phwong an ndi bo.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

L6 trinh nghé nghiép phai di trwéc
danh sach ké nhiém

5 trén 8 quan ly nghi viéc nam qua thuéc
nhom két qua cao, 6 nguwdi néu ly do khdng
thay duong lén. 36 trén 58 ngudi trong ma
tran nhan tai khéng c6 tén trong bang ké
nhiém, nhém nay can théy 16 trinh 3 nhanh
trwdc. Bang chi tiét chi dé & hoi dong ra soat
nhan tai.
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PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 2: NGUYEN NHAN GOC Tap Boan ABVP | Nhan sy ké nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Nguwoi gidi rovi di vi chi c6 mét dwdng 1én va dwdng do da kin ché

TRIEU CHUNG Vi SAO 1 Vi SAO 2 Vi SAO 3 NGUYEN NHAN GOC
8 quan ly cap trung nghi 6 trén 8 phéng van thoi Pudng Ién duy nhat la ghé Chuwa c6 nhanh chuyén gia Ban lanh dao chua théng
trong 12 thang, 5 nguoi viéc néu khong thay giam doc, 9 trén 10 nguoi hay bac phé: b6 nhiém, nhat vi tri nao can gilr

thudc nhom két qua cao dwdong lén sau trwéng dang ng6i da & do trén 8 tang lvong do Chu tich nguoi va thé nao la tiém
phong nam guyét tlrng nguoi nang

QUAN SAT TRONG DU AN

4 cai tén 19/19 3 vi tri

khac nhau khi hoi 4 lanh dao ai thay Giam doéc nguwoi cé tén trong danh sach nhap chuwa duoc cung ghi mét nguoi ké nhiém: Phé giam déc
nha may 2 hoi trvdc dw an cé6 mudn nhan vi tri nha may 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Doan ABVP | Nhan sw k& nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Nam ki€n nghi, chét vi tri va nguyén tac cong khai trwéc khi giao 16 trinh phat trién

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Chét 18 vi tri trong yéu va nguyén tic cong khai
Bang chi tiét chi & hoi dong ra soat, nhan sw nhan 16 trinh nghé nghiép chung.

Lo trinh nghé nghiép 3 nhanh, cé bac chuyén gia
Quan ly, chuyén gia ky thuat, khach hang Ién. Gan bac lwvong khi lam Lwong 3P.

Lo trinh phat trién cho 22 ngwoi ké nhiém
Hoc qua viéc that Ia chinh. 2 tredng nhom khach hang I6n bat dau treée.

Kém Trwédng phong khach hang I&n Ién Giam doc kinh doanh

Nhan dan 10 khach hang l&n. Ky ra soat 06/2027 chwa dat mirc 4 thi tuyén ngoai.

Tuyén ngoai ké toan trwéng nha may 1
Ngu&i hién tai kiem nhiém tr 12/2026 dén khi nguwoi méi vao, muc tiéu 03/2027.

Thang 1 dén 2

Thang 2 dén 6

Thang 3 dén 14

Thang 3 dén 18

Thang 3 dén 9

FranchiseVN 09 /12



LO TRINH 18 THANG Tap Poan ABVP | Nhan su ké& nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Giam doc kinh doanh méi nhan viéc 12/2027, sau 18 thang kem cap

NEN: VI TRi VA LO TRINH NGHE NGHIEP PHAT TRIEN VA THU VAI BAN GIAO THEO CHUOI

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18

C_r)ot v!_trl, nguyén tac cong khai

Kién nghi 1

gz

Kién nghi 2

nranis e

Kién nghi 3

B i, e T2zt
Kién nghi 4, nhan viéc 12/2027

Tuyén ké toan trwéng nha may 1
Kién nghi 5

o mig oy AR R R R R R R TR R R
HGi dong ra soat 0 0 <>

B Viec chinh Viéc dai han Nhip duy tri T1 12 07/2026. Hoi dong ra soat & T6, T12, T18 (12/2026, 06/2027, 12/2027)

T3 dén T9

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



Tap Doan ABVP | Nhan sw k& nhiém va 16 trinh nghé nghiép

Sau 8 tuan, 17 trén 18 vi tri trong yéu c6 ngwoi ké nhiém nodi bo

17/18 22 58 9/18

vi tri c6 ngwdi san sang trong 2
nam
muc tiéu 13/18 & ky ra soat 06/2027

vi tri trong yéu c6 ngwoi ké nhiém ngw®i ké nhiém c6 10 trinh phat ngwei dwoec dat vao ma tran nhan
noi bo trién tai

vi tri con lai dang tuyén ngoai 7 ngu¢i ngoai danh sach nhap 2 budi hiéu chinh v&i Ban diéu hanh

DA BAN GIAO THAY POI PA CO TRONG DU AN

Danh muc 18 vi tri trong yéu va mcrc rai ro néu khuyét HoOi déng ra soat nhan tai hop ky dau, chét bang ké nhiém

Ma tran nhan tai 58 ngudi va bang ké nhiém cé mirc san sang H HDQT chon phéat trién n6i bd cho vi tri Giam doc kinh doanh

L0 trinh phat trién cho 22 nguwdi ké nhiém n Pho giam d6c nha may 2 chi con la ngudi ké nhiém & 1 vi tri

Lo trinh nghé nghiép 3 nhanh va quy ché héi déng ra soat nhan tai n K€ toan tredng nha may 1 chwa cé nguoi thay, da mé tuyén ngoai

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == D|CH VU TIEP NOI THUONG GAP

+ Bang ké nhiém chi ti€t 18 vi tri, chi giri hdi dong ra soat n Khung nang Iwc va mé ta céng viéc

+ Ma trén nhan tai va ghi chép cac budi hiéu chinh E Hé théng lwong 3P va chinh sach dai ngd
« L0 trinh phat trién tlrng ngwoi k€ nhiém, giri riéng tlrng nguoi n DPao tao lanh dao ké thira

« Phu luc: tiéu chi vi tri trong yéu, 6 tiéu chi tiém nang, quy ché hoi déng n Kém cap lanh dao doanh nghiép

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



