FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Lap ké hoach tai chinh,
ngan sach va dw bao

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

Ngan sach 2027, 4 phap nhan 8 tuan, 10 dén 12/2026
NGUOI NHAN PHIEN BAN

Hbéi dong quan tri Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa



TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va du bao

Chi tiéu 2027 la 1.407 ty, dinh phi phai chiu dwoc doanh thu chi dat 1.319 ty

== NEU GIJ DINH PHi DE XUAT

Pinh phi dé xuat day no vay rong Ién 4,15 lan EBITDA

4,15 1a
Ba don vi dé xuat doanh thu 1.392 ty, tang 15%, kem dinh phi tang 26%. Néu doanh thu ) 5 an

1 chi dat kich ban than trong 9%, 1.319 ty, EBITDA con 124 ty, thi€u 14 ty so v&i mic 138 No vay rong cao nhat nam 515 ty trén EBITDA 124 1y,
ty can dé gitr tran 3,75 lan. Han mirc vay ngan han dang dung binh quan 94%, khong con & kich ban than trong 9%. Tran cam két 3,75 lan.

cho bu. == BA VIEC TU 01/2027
1 Dw bao lan 12 thang, cap nhat méi thang

2 Bao cao chénh léch thang tach 5 ngudn

3 Xét mé nac chi 12 ty méi quy

HDQT tach chi tiéu, ngan sach va dw bao thanh ba s6

2 Chi tiéu giao don vi gitr 1.407 ty. Ngan sach doanh thu 1.334 ty dwng tr san lwong, gia,
cong suat, EBITDA 156 ty. Binh phi tang 9,2%: doanh thu dirng & 1.319 ty thi EBITDA
con 152 ty, no vay rong 3,39 lan. Dw bao lan cap nhat moi thang.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12
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BOI CANH VA MUC TIEU DU AN

Tap Doan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va duv bao

Nam 2026 ké hoach lap ttr nang lwc, nam 2027 cac don vi tw lap lai cong 15%

95% 102%

doanh thu 2026 wéc dat so v&i chi dinh phi 2026 wéc chi so voi ngan
tiéu nam 1 cda chién lwoc sach

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN

K& hoach 2026 do nhém chién Itoc 1ap. N&m 2027 hai nha may va ABVP
Thuwong mai ty 1ap, ndp s6 cong 15%

H 3 ngan hang yéu cau ngan sach 2027 di kem ho so cam két tai chinh
chung

n Vong von chién lvgc 2028 dinh gia trén lgi nhuan 2027, can con sob gilr
duoc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

88 ty 3,75

doanh thu 2027 chénh gitra I trinh lan ng vay rong trén EBITDA, tran

chién lwogc va kich ban than trong 9% cam két ky quy 1/2027

MUC TIEU DU AN (8 TUAN, 10 DEN 12/2026)
Chu trinh, lich 1ap ngan sach va vai tro ctia 3 don vi, 14 bd phan
M6 hinh ngan sach va du béo 1an 12 thang theo yéu td dan dat

Bao cao chénh léch, quy ché kiém soat va ngan sach 2027 trinh HBQT

Khéng gobm stra chién lwgc 5 nam, thiét ké KPI va thwéng cho nguwoi quan ly, tinh
lai gia thanh theo dong san pham.
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PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va duv bao

Mo6i déng ngan sach 2027 truy vé mot yéu td dan dat c6 ngwdi chiu trach nhiém

NAM BUOC TRONG 8 TUAN

1 2 3 4. 5

Po do léch M6 hinh dan déat
K& hoach va thuc té 2025, San lwvong, gia, cong suat,
dinh muirc

Chu trinh va vai tro Chénh léch va quy ché Chay thtr ngan sach 2027
Pon vi tw dwng s6, trinh

HDQT 12/2026

Lich 10 tuan, ai nop so gi, ai
2026 duyét

Bao cao thang, nac chi, quyén
diéu chinh

BON NGUON DU LIEU

KE HOACH VA THUC TE

24 thang

Ngan sach, du bao quy va s6 thuc
hién 2025, 2026 cta 4 phap nhan

YEU TO DAN DAT

38 yéu td

San luvgng, gia ban, OEE, dinh mic
gidy va mang, dinh bién theo dong
san pham

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

KHACH HANG

30 khach I&n nhat

Ké hoach san lvgng 2027 do khach
gwri, doi chiéu don hang thuc t€ 2026

HOI THAO

6 buoi

Con trudng cha tri, giam déc 3 don
vi va Giam déc tai chinh chét gia dinh
chung
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: PO LECH 2 NAM Tap Boan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va du bao

Doanh thu dat 84% va 95% ké hoach, dinh phi van chi 101% dén 102% ngan sach

Doanh thu = 1,7 lan

K& hoach 1.369 ty nam 2025, chi tiéu 1.272 ty . o o A
nam 2026 95% dinh phi thang 12/2025 so v@i binh quéan
11 thang trwéc

Bién phi I -

Gidy, mang, muc, keo, dién, nhan coéng theo

san luong 95%

pini ph e e 12/14 |

Ngan sach 158 ty nam 2025, 159 ty ndm 2026 102% b6 phan ndp dé xuat 2027 bang mot ty 1é
cong vao sd nam truéc

EBITDA I -

Ké& hoach 184 ty nam 2025, 159 ty nam 2026 88%
1,8%

B Nam 2025, % ké& hoach Nam 2026 wéc, % ké hoach 1

chénh gitra doanh thu thuc té€ quy 3/2026
va du bao 1ap tai ky ra soat quy 2/2026

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: YEU TO DAN DAT

Tap Doan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va duv bao

Cong 15% doi carton chay 112% coéng suat va dat thiéu tui

Thung carton song
Can 112% cdng suat hién co, gia ban giam 2

460 ty

nam 396 ty
Hop gidy in offset I -ty
Khép nhu cau khach va cdng suét in 340 ty
Mang phtrc hop dang cudn I, 2o v

Theo OEE nha may 2 du kién 60% 286 ty

Tl thanh phéim I -

Khach ci tang 14%, thém 12 khach FMCG .

tam trung 212 ty

Hang thwong mai I <o v

Theo s6 khach tam trung va gia binh quéan 100 ty

B & xuat vong 1, cong 15% Ngan sach theo yéu t6 dan dat

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

thanh pham 25 ty

1.334 ty

doanh thu ngan sach 2027, tang 10,2%
so voi uéc 2026

1.392 ty

tong dé xudt vong 1 clia 3 don vi, tdng
15%

38

yéu td dan dat trong mé hinh, moi yéu té
mot nguoi chiu trdch nhiém
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: RUI RO CAM KET VAY Tap Boan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va du bao

Pinh phi dé xuat tang 26%, doanh thu chi tang 9% thi no vay rong Ién 4,15 lan
EBITDA n&m 2027, ty dong. D& xuat vong 1 clia 3 don vi, bién déng gép binh quan 25% 4’ 15 Ian

no vay rong 515 ty trén EBITDA 124 ty,
kich ban than trong 9%

140

138 ty

EBITDA t6i thi€u dé gitr tran 3,75 lan voi
no vay rong 515 ty

+2 ty

EBITDA tang thém trong dé xuét, so v@i
182 ty doanh thu tang thém

Uéc 2026 Pong gép thém DPinh phi +15% Tuyén 46 ngwd®»i BO6 may 3 khdi Pé xudtvongl Hutvé 1.319ty Than trong 9%

B Tong B Ting B Giam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 07 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va duv bao

Tach chi tiéu, ngan sach, dw bao thanh ba s, dinh phi theo kich ban than trong

1

Mot s6 ké hoach dung cho thwéng,
cap chi va ngan hang

Ba nam qua cung mot s6 ké hoach duoc
dung dé tinh thudng, cap chi phi va bao
ngan hang. Don vi dat doanh thu cao dé€ xin
chi, réi chi 101% dén 102% ngan sach khi
doanh thu dat 84% va 95%. Tach ba so6: chi
tiéu 1.407 ty dé thwdng, ngan sach 1.334 ty
dé cap chi, dy bao lan dé bao ngan hang.

2

HPQT giir chi tiéu 1.407 ty, dinh phi
theo murc than trong

Phwong an A cét chi tiéu vé 1.319 ty: no vay
rong 3,39 lan, 16 trinh 1.900 ty tré ngay nam
thir 2. Phwong an B céap dinh phi theo 1.407
ty: 4,15 lan néu doanh thu dirng & 1.319 ty.
HDQT chon C: gilr chi tiéu, dinh phi tang
9,2%, 3,39 lan; 12 ty chi thém m& khi dw bao
vuot 1.400 ty, lac do lai déng gop thém 16,5
ty.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Ngwoi gilr yéu t6 dan dat 1ap dw
bao, tai chinh ghép md hinh

Kinh doanh gilr s&n lwong va gia theo khach,

nha may gilr OEE va dinh mirc, mua hang

gilr gia gidy cudn va mang nén. Tai chinh chi

ghép md hinh. 3 bd phan nop tré & vong 1

déu la noi trvdc day ké toan lap sé ho; & cac
bd phan do, chénh léch thang 2026 khbng c6

ai gidi trinh.
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Doan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va duv bao

Quy ché va dw bao lan chay ttr thang 1, chénh lIéch vao KPI sau 2 quy di¥ liéu

) . ‘ 1 Quy ché kiém soat ngan sach, cé nac chi Théng 1 dén 2
S LSS Sl (Srah Binh phi theo ngan sach, 12 ty mé& theo nac khi dw bao vwot 1.400 ty.
o © Du bio lin 12 thang, cp nhat mi thang Thing 1 dén 3
5 Nguwoi gitk yéu t6 dan dat ndp so trwde ngay lam viéc thr 10.
_ 0 e Ba? cao chc.e,nh Iecih th_:jmg tja.ch‘s_ n.guon S Thang 1 dén 3
S Khoi lvgng, gia, co cau, hiéu suat, thoi diém. Ngay lam viéc thir 8.
i
e
(&) ~ > a~ 7 -z ~ s
= C.r:uy/anChuAngeip sa(flj sz_mg,glam_fioc 3 'f,hOI, B Théng 4 dén 7
Gilr s6 da duyét, déi nguwoi chiu trach nhiém khi t6 chire theo khéi.
b hénh léch ngan sach vao KPI giam d6c khoi
5 \u’a(f e . ech nga sac_ a9 F gia fioc ,o Thang 7 dén 12
Lam cung dich vu KPI, sau khi dw bao lan chay dua 2 quy.
Thép Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 09 /12



LO TRINH 12 THANG, T1 LA 01/2027 Tap Boan ABVP | Lap k& hoach tai chinh, ngan sach va dv bao

Pinh phi khéa tir 01/2027, nac chi xét theo quy, ngan sach 2028 lap ttr 09/2027

CHAY CHU TRIiNH MOl CHUYEN SANG 3 KHOI NGAN SACH 2028

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Ql:Iy ch_e kiém soat, nac chi T1 dén T2
Kién nghi 1
Dw bao lan 12 thang

e . T1dén T3
Kién nghi 2

Béao cao chénh léch thang
Kién nghi 3

Ctm ngan sach la giam déc khoéi p—
Kién nghi 4

Chénh léch vao KPI giam doc khoi
Kién nghi 5

crlomiouar
Ky ra soat quy ctia HDQT O O O O

B Vviéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Ra soat quy: 03, 06, 09 va 12/2027

T1dén T3

T7 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Doan ABVP | Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va duv bao

Ngan sach 2027 duyét & 1.334 ty doanh thu, EBITDA 156 ty, dinh phi tang 9,2%

1.334 ty 156 ty

doanh thu ngan sach 2027 HBQT EBITDA ngan sach 2027
duyét 152 ty, 3,39 lan & kich ban than trong
dé xuat 1.392 ty, chi tiéu 1.407 ty 9%

DA BAN GIAO

Chu trinh va lich lap ngan sach 10 tuan, vai tro tirng bé phan
M6 hinh ngan sach va du béo 1an 12 thang, 38 yéu t6 dan dat
Mau bao céao chénh léch thang, tach 5 ngudn chénh léch

Quy ché kiém soat ngan sach, cé nac chi va quyén diéu chinh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

+9,2%

dinh phi 2027 so vé&i wéc 2026

dé xuat vong 1: +26%

11/14

bd phan nép s6 theo mau yéu td
dan dit ding han

3 bd phan nop tré 4 dén 6 ngay

THAY POI PA cO TRONG DU AN

HDQT duyét ngan sach 2027 ngay 18/12/2026, chi tiéu va ngan séach tach
riéng

H Con trwdng chd tri 2 vong chét van yéu t6 dan dét véi 3 don vi

B&o cao chénh léch thang 11/2026 ra ngay lam viéc th 8, con dung s6
triéc khoda s6, EBITDA Iéch s6 chinh thirc 2,6%

n Ngan sach 2027 gri 3 ngan hang cung ho so cam két chung
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

« DO Iéch ké hoach va thuc té 2025, 2026 theo khoan muc va bd phan n Hé théng KPI va OKR

+ M0 hinh 38 yéu t6 dan dat theo dong san pham, kém gia dinh H Hé théng bao cao quan tri va quan tri di¥ liéu

+ Ngan sach 2027 theo 3 khéi, kh6i dung chung va 14 bd phan n Hé théng ké toan quan tri va gia thanh

+ Phu luc: quy ché kiém soéat ngan sach, mau bao céo chénh I&ch, lich 10 tuan n Thu x€p von vay va cau tric tai chinh khoan vay

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



