FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

MO hinh quan tri cong ty
me va cong ty con

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

3 cong ty con, 72 hang muc 8 tuan, 07 dén 08/2027
NGUOI NHAN PHIEN BAN

Hbéi dong quan tri Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa



TOM TAT CHO LANH PAO

Tap Poan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va coéng ty con

Cdng ty me duyét 42/72 hang muc ma khong thdy Khéi Phan phdi 16 1 ty

Cong ty me can thiép sau nhwng khong kiém soat dwoc
Cong ty me duyét 42 trén 72 hang muc cua cbéng ty con, c6 9 trén 11 hang muc mua

1 hang, nhwng dén ngay 24 thang sau mai co 14i 16 tirng khéi. Khéi Phan phéi bao 14i 9 ty
nho gia mua noi bd duyét theo dot; tinh theo gia doc 1ap thi 16 1 ty, 11,2 ty |di cha hai nha
may nam sai cho.

HPQT chon mo6 hinh kiém soat chién lwoc, cé dich vu dung chung

2 M6 hinh nay duwoc 4,0 trén 5, diéu hanh truc ti€p 3,4 trén 5. Cong ty me gilr 29 trén 72
hang muc: chién lwgc, von, nhan sw cap cao va gia cho 10 khach hang Ién. 13 trén 38
chirc nang gom vé khdi dung chung, tinh phi theo mirc str dung.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

== HANG MUC CONG TY ME GIU LAI

29172

Hang muc cong ty me gitr quyén duyét, trwéc dw an
42/72

== BA VIEC TU 09/2027

1 Pwa vai tro cong ty me vao quy ché tap
doan

Tinh gia ban ndi b6 theo gia doc lap

Ghi 29 hang muc giir lai vao diéu Ié cong
ty con
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BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Boan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va cdng ty con

Hoan do6i c6 phan da xong, cach cong ty me diéu hanh ba cong ty con chwa doi

100% 42172 Ngay 24 31 ty

von 3 cong ty con do cong ty me s& hang muc cong ty con phai xin cong coéng ty me mai co Iai 16 thang cla chi phi kh6i dung chung nam 2026
hiru tlr 06/2027 ty me duyét ttrng khoi

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN PHAM VI VA DU’ LIEU (8 TUAN, 07 PEN 08/2027)
Hoan doi xong 06/2027: hai nha may vé cong ty me sau khi 3 ngan hang Vai tro cong ty me, ma tran 72 hang muc, phi va gia noi bo
chap thuan

640 ho so phé duyét 6 thang, 214 ma hang gia ndi bd
H Giam déc 3 khéi chiu 14 16 nhwng chua c6 quyén twong tring

Phéng van 15 nguoi: Ban diéu hanh 6, ké toan truéng 3, dung chung 5,
H Vong vén chién lvoc 2028 can 14i 16 tivng khdi ma nha dau tw tin dwoc luat sw 1

Khong gém y ki€n thué chinh thirc vé gia giao dich lién két va viéc trién khai phan
mém cho khoi dung chung.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: MUC CAN THIEP Tap Boan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va cdng ty con

Cong ty me duyét 9/11 hang muc mua hang nhwng chi 3/10 hang muc chién lwoc

30% 42’72

Chién lwoc, ngan sach, von

10 hang muc 100% hang muc cdng ty con dang phai xin cdng
ty me duyét

Vay, bao lanh, dau tw I 56

9 hang muc 100%

Nhan s cép cao B 0/3

8 hang muc 100% codng ty con c6 chi tiéu vé von st dung

Gia ban, hop déng khach hang 75%

12 hang muc 17% 2 ) 1%

. chénh gia cung nha cung cap muec in,
Mua hang, nha cung cap _ 82% .~g g . 9 capmt
11 hang muc 0% keo gilra 2 nha may
San xuat, kho, chét lvong I, oo
10 hang muc 0%
Nhan st cép trung - EZ
12 hang muc 0%
B Hiéen tai Ma tran tap doan da duyét

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04 /12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: LAI LO THEO GIA POC LAP

Tap Poan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va coéng ty con

Khd&i Phan phéi bao 13i 9 ty, tinh theo gia doc 1ap thi 16 1 ty

Loi nhuan truwdc thué Khéi Phan phéi, ty dong, nam 2026

9,0 -8,9

+1,2

Lai dang bao cao Gia mua ndi bo Kho, xe nha may Bét phi thu dw

B tong M Ting W Giam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

11,2 ty

lai cta hai nha may dang ghi nhan & Khoi
Phan phoi

7,5%

gid mua ndi bd thdp hon gia doc lap, trén
118 ty hang mdi nam

1,2 ty

phi dung chung thu duw do chia theo
doanh thu, khéng theo mirc dung

Lai theo gia doc lap
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Poan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va coéng ty con

Chéot vai tro cong ty me, diéu lé va gia noi bo trwdc khi ma tran 72 hang muc cé6
hiéu lwc

1

S& hiru da doi, vai tro cong ty me
chwa dwoc viét ra

Hodan dobi c6 phan xong nhung HDQT chua
dinh nghia céng ty me lam dwoc gi ma céng
ty con tw lam khéng dwoc. Thi€u dinh nghia
do, hd so Ién cong ty me theo théi quen, nén
42 trén 72 hang muc van chd duyét. Dy an
ch6t vai tro cong ty me véi HDQT & tuan 3,
réi m@&i chia hang muc.

2

Ma tran chi rang budc cong ty con
khi nam trong diéu 1é

Ba cbng ty con thanh cong ty TNHH mét
thanh vién tir 06/2027, diéu 1é chép mau,
khéng ha ngudng. Luat chi budc hop dong
vay qua chu s& hiru khi tlr 50% téng tai san,
diéu lé duoc dat ngudng thap hon. DuGi
murc do, giam dbéc cong ty con ky vay ma
ngan hang khdng can héi cong ty me. 29
hang muc gilr lai phai vao diéu lé.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Pinh gia ndi bd trwéc khi giao chi
tiéu loi nhuan khoi

NEu giao chi tiéu lgi nhuén khéi véi gia ndi bd
hién tai, 11,2 ty lai do hai nha may lam ra sé
duwoc tinh vao thuwdng ciia Khdi Phan phoi.
Phi dung chung cling phai tach 6,4 ty chi phi
HDQT, chuan bi IPO ra khéi phan thu cla
cong ty con, vi dé la chi phi c6 dong.
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LUA CHON CUA HPQT: MO HINH CONG TY ME

Tap Poan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va coéng ty con

Kiém soat chién lwoc dat 4,0 trén 5, diéu hanh truec tiép 3,4 vi khoi cham quyét

Phuc vu chién lworc 5 nam
Trong s6 35%

Kiém soat von va rui ro
Trong s 25%

Toc do quyét & khoi
Trong s6 20%

Chi phi b6 may c6ng ty me
Trong s6 20%

DPiém c6 trong so6
Thang 1 dén 5

B Kiém soat chién Iwoc, ding chung (chon)

3,0
4,5
2,0
4,0
4,0

w
F

Diéu hanh tryc ti€p

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

2,8

diém ctia mo hinh dinh hwéng chién lwoc

1,6

diém ctia md hinh ndm giir tai chinh

35%

trong s6 phuc vu chién lvgc 5 nam, do
HDPQT chon
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THIET KE: PHAN PINH CHU'C NANG Tap Boan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va cdng ty con

38 chirc nang dwo'c chia: 9 gilr & cong ty me, 13 dung chung, 16 giao cong ty con

HIEN TAI PE XUAT

Cong ty me s& hiru 100%, diéu hanh Cong ty me kiém soat chién lworc, co

nhw moét xwéng 1&6n dich vu dung chung

Cong ty me Khai dung Hai nha may Khai Phan phdi Gilr @ cong ty Dung chung Giao cong ty Kiém soat
Duyét 42/72 hang chung Tw mua muec in, Mua hang noi bo me 13 chtrc nang: ké con Bao cao nhanh 12
muc, chua giao chi M&i gom ké toan, keo, cung nha cung theo gia duyét tirng 9 chirc nang: chién toan, lwong, mua 16 chirc nang: san chi tiéu, ngay lam
tiéu von thu phi c6 dinh cap, gia léch 2,1% dot lwvge, phan bo vén, hang chung, CNTT xudt, ban hang, viéc thir 5
2,7% doanh thu ngan hang, kiEm tuyén cap dudi
toan

72 hang muc quyét dinh gan vao 38 chirc ndng. 29 hang muc gii lai thudc 9 chirc nang cla céng ty me
E Gia cho 10 khach hang lén do nguwdi phu trach kinh doanh quyét cho ca 3 khéi (tir 12/2027 la Giam déc kinh doanh)

H Giam doc khoi ty quyét 43 trén 72 hang muc, trong ngan sach va chi tiéu vén cdng ty me giao

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Poan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va coéng ty con

Nam kién nghi, choét vai tro cong ty me va gia noi b6 trwéc khi giao chi tiéu

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

s O

Murc tac dong

Thap Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Puwa vai tro cong ty me vao quy ché tap doan
DBinh nghia HBQT duyét & tuan 7 thanh quy ché, ap cho 3 cong ty con.

Gia ban noi b theo gia doc lap

Ap cho 118 ty hang ban cho Khai Phan phdi, kém hd so gia giao dich lién két.

Ma tran tap doan vao diéu Ié 3 cong ty con
29 hang muc git lai, kém quyét dinh cta cha sé& hiru.

Bao cao nhanh va chi tiéu von cho cong ty con
12 chi tiéu, ngay lam viéc thi 5, cé von lwu dong va lgi nhuan trén von.

Khéi dung chung du 13 chirc nang, phi theo mirc str dung
Gom mua murc in, keo, vat tw chung. Cé thda thuan mdc dich vu.

Thang 1 dén 2

Thang 1 dén 3

Thang 2 dén 4

Thang 2 dén 6

Thang 4 dén 12
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LO TRINH 12 THANG, T1 LA 09/2027 Tap Boan ABVP | M6 hinh quén tri cong ty me va cong ty con

Gia ndi bd ap dung tir 09/2027, dung chung du 13 chirc nang vao 08/2028

QUY CHE, GIA, PIEU LE BAO CAO, CHUYEN DAN GOM MUA HANG, PU 13 CHU’C NANG

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Vil tro vao quy ché tap doan T1 dén T2

Kién nghi 1

gtz O ave A

Kién nghi 2

nnanis e een
Kién nghi 3

Be}o caq nhanh, chi tiéu von T2 d8n T6

Kién nghi 4

bu 13 chirc nang dung chung
Kién nghi 5

K nghi 5, s g
Ty o e hee auy AL A A
M&c HPQT phé duyét O O O O

B Vviéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Méc HPQT: 09/2027, 12/2027, 02/2028 va 08/2028

T4 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Poan ABVP | M6 hinh quan tri cong ty me va coéng ty con

Ky bao cdo dau: 3 céng ty con ndp mau méi, 2 ndp ding ngay lam viéc thiv 5

29/72 3/3

cong ty con nop bao cao theo
mau méi
ky chay thtr tuan 8, s6 liéu thang 7/2027

hang muc céng ty con con phai
Xin cong ty me
trwvdc dw an: 42/72

DA BAN GIAO

Pinh nghta vai tro cong ty me theo mé hinh kiém soét chién lwoc

Ma tran phan quyén tap doan 72 hang muc

Thiét ké khdi dung chung 13 chirc nang, keém théa thuan murc dich vu

Co ché bao cao nhanh 12 chi tiéu va chi tiéu nam cho 3 cdng ty con

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

213

nép ding ngay lam viéc thw 5

24.6 ty

chi phi dung chung tinh phi theo
murc st dung

trong ky chay thir, Khoi Bao bi gidy nop

ngay thr 8 6,4 ty chi phi c6 dong gilr & cong ty me

THAY POI PA cO TRONG DU AN
HDQT phé duyét ma tran phan quyén tap doan & tuan 7

E Gia ban ndi bd cho Khdi Phan phdi tinh theo gia doc lap tr thang sau phé
duyét

Giam déc Khoi Bao bi gidy xin gitr quyén chon nha cung cap muc in,
HDQT cho gilr dén 02/2028

n Co ché phi dung chung ch& chuyén gia thué doc l1ap xac nhan truéc khi
xuét hoéa don
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

+ Bang chdm 4 mé hinh céng ty me theo chién lvgc 5 nam n Hé théng bao cao quan tri va quan tri di¥ liéu
+ Ma tran phan quyén day da 72 hang muc, cé ngudng gia tri H Hé théng KPI va OKR

+ Bang 214 ma hang so gia ndi bd v&i gia déc lap a Hé théng kiém soat n6i bd

« Phu luc: cach tinh phi 13 chitc nang ding chung va mau bao céo nhanh n Ké toan quan tri va gia thanh

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



