Z\ FRANCHISE VN

N, VAN HANH XUAT SAC

Tw van 10 trinh chuyén
giao the hé

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

Lo trinh 36 thang, 5 m6c trao quyén 24 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

HoQi dong quan tri va ngwoi ké thira Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Tw van 10 trinh chuyén giao thé hé 02

Sau 24 tuan, quyét dinh con qua Chu tich giam ttr 71% xudng 44%

== QUYET PINH CON QUA CHU TICH

Lé trinh 36 thang, méi méc gén véi mdt nhém quyén

1 Nam mdc trao quyén theo thi ty rdi ro tang dan: van hanh thang 6, nhan sw thang 12,
khach hang va ngan hang thang 18, tai chinh thang 24, chién lvgc thang 36. M6i moc ¢
6 tiéu chi x4c nhan, HBQT kiém tai ky ra soat quy.

44%

tlr 71% lGc bat dau
64 trén 146 loai quyét dinh dinh ky
== BA VIEC PEN THANG 12
Moc 1 dat 5 trén 6 tiéu chi, con vwwéng can thiép ngwoc 1 Hoan tit m&c 2: quyén nhan sw cép trung

2 40 loai quyét dinh van hanh da chuyén cho Ban diéu hanh. Chu tich quyét lai viéc da trao 2 Thém dau mai cho 4 khach hang I6n
11 1an trong quy 1 va 4 lan trong quy 2, nguéng xac nhan 1a dudi 2 1an méi quy. HPQT

3 Chuyén ngan hang thir ba sang con thr

xac nhan méc 1 va theo ddi riéng tiéu chi nay dén thang 9.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Boan ABVP | Tw van 10 trinh chuyén giao thé hé

Gia dinh da chét phan vai, mirc doc lap khéi Chu tich méi dat 1,5 trén 5

2,4 71% 36 S

mirc san sang chuyén giao dau vao, loai quyét dinh do Chu tich quyét cudi thang 16 trinh chuyén giao maoc trao quyén
trén 5

PIEM XUAT PHAT TU PANH GIA SAN SANG MUC TIEU DU AN PA THONG NHAT

Gia dinh ch6t phan vai: con trwe@ng ké nhiém diéu hanh, con th& phu Lo trinh 5 m&c, méi méc c6 nhom quyén va tiéu chi xac nhan
trach tai chinh tap doan
Ma tran phan quyén theo giai doan cho 146 loai quyét dinh
B cha tich rai vi tri Téng giam déc & thang 24, gitr vi tri Chd tich HDQT ,
Chuong trinh phat trién ngudi ké thira gan véi tirng méc
B} 7 trén 10 khach hang 16 va ca 3 ngan hang chi 1am viéc véi Chu tich
Khéng gbm phwong an chuyén nhwong c6 phan. Khéng cam két két qua kinh
doanh trong giai doan chuyén giao.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP Tap Poan ABVP | Tw van 16 trinh chuyén giao thé hé

Moi méc trao mdt nhom quyén, chi sang mdc sau khi dat tiéu chi xac nhan

NAM MOC TRAO QUYEN, RUI RO TANG DAN

1 2 3 4. 5

Van hanh hdng ngay Nhan sw Khéach hang, ngan hang Tai chinh va dau tw Chién lwoc

Théng 6: chi trong ngan sach, Thang 12: tuyén, b6 nhiém Thang 18: 13 quan hé then Thang 24: vay, dau tw, ngan Théang 36: Chu tich chuyén
diéu phoi cap trung chot sach nam sang HDQT

BON CONG CU PIEU PHOI

MA TRAN PHAN QUYEN TIEU CHi XAC NHAN BAN PO PHU THUOC NHAT KY CAN THIEP

146 loai quyét dinh 6 tiéu chi méi mdc 13 guan hé then chot 2 tuan cap nhat mot lan

MOi quyét dinh c6 ngudi dé xuat, Do bang s6 liéu hé théng, HPQT 10 khach hang I&n, 3 ngan hang, moi Ghi moi lan Chu tich quyét lai viéc da
nguoi quyét va ngudng theo tirng kiém tai ky ra soat quy quan hé co lich chuyén giao riéng trao, kém ly do

moc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04112



LO TRINH CHUYEN GIAO 36 THANG Tap Boan ABVP | Tw van 10 trinh chuyén giao thé hé

Chi tich roi vi tri TOng giam doc & thang 24 va roi diéu hanh & thang 36

NAM 1: VAN HANH VA NHAN sv NAM 2: QUAN HE VA TAI CHIiNH NAM 3: CHIEN LUQC

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 T32 T33 T34 T35 T36

Moc 1 quygn van hanh T1 d6n T6

40 loai quyét dinh

2o

22 loai quyét dinh

auan b et

13 quan hé then chét

Moéc 4 taj chlnh va dau tw ——

26 loai quyét dinh

MGoc 5: chién lwoc 25 dén 136
16 loai quyét dinh vé HDQT

Phat trién ngwoi ké thira
Dao tao, kem cap theo méc

ity A R TR TR R R
Moc trao quyén 0 O 0 0 0

B Vviéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Mé&c trao quyén: thang 6, 12, 18, 24 va 36

T2 dén T24

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



THIET KE PHAN QUYEN: TRUOC VA SAU Tap Boan ABVP | Tw van 10 trinh chuyén giao thé hé

Pén thang 24, quyét dinh vwrot ngwdng di qua HPQT thay vi qua ca nhan Chu tich

TRUOC DU AN THIET KE CHO THANG 24

Ch tich kiém Tong giam doc quyét Con trwdng, Tong giam doc, diéu hanh

cudi 104 trén 146 loai quyét dinh trong ngan sach HPQT duyét

Kinh doanh Tai chinh San xuat Nhan sw Kinh doanh Tai chinh San xuat Nhan sw

Chiét khau trén 3% Vay, bao lanh, chi Giam déc 2 nha Chd tich phéng van Giam doc kinh Con th&, Giam doc Giam déc nha may Tong gidm déc bo
va gia cho khach ngoai ngan sach do may bao céo thang vong cubi moi cap doanh quyét chiét tai chinh tap doan, quyét ké hoach, nhiém dén cap
hang I&n cho Chu Ch tich quyét Chd tich quan ly khau dén 5% quyét vay trong han mua gidy theo trwdng phong

tich murc khung

Chu tich HPQT gilr guyén duyét chién lwvgc, ngan sach nam va dau tw trén 20 ty dong, thdng qua HBQT
H M0i loai quyét dinh cé ding mot ngudi quyét, hai ngudi ké thira khéng cung quyét mot viéc

n Thiét ké dung dén trwée IPO: Téng giam déc cong ty dai ching khéng dwoc c6 quan hé gia dinh v&i thanh vién HDQT (Biéu 162 Luat Doanh nghiép)

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12
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KET QUA GIAI POAN PAU: TIEU CHIi MO6cC

Tap Poan ABVP | Tw van 16 trinh chuyén giao thé hé

Moc 1 dat 5 trén 6 tiéu chi, moéc 2 va moc 3 dang duing tién do

Pat: 5 M6t phan: 4

TIEU CHi

Moc 1: quyét dinh da
trao

Maoc 1: thei gian cho
duyét

Méc 1: to trinh do Chu
tich ky

Moc 1: giao ban diéu
hanh

Maéc 1: chi tiéu

Moc 1: can thiép ngwoc
Méc 2: quyén nhan sw
Méc 3: khach hang I6n

Moc 3: ngan hang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Chwa dat: 0

NGUONG XAC NHAN

40/40 loai c6 ngudi quyét méi

Trung vi du@i 4 ngay

Du¢i 50%

Con trwéng chu tri, Chu tich khéong dw

Khéng vuot ngan sach quy qua 3%
Dudi 2 1an mbi quy

22 loai quyét dinh, thang 12

10/10 c6 dau m6i ngoai Chu tich, thang 18

Con th& la dau moi ca 3, thang 18

TUAN 24

PANH GIA

40/40 ban hanh, ap dung ttr tuan 10 Pat
Trung vi 3 ngay, tr 9 ngay Pat
41%, tir 78% Pat
Con triedng chd tri 15/16 budi tir tuadn 9 Pat
Vuot 1,2% & quy 2 pat
11 lan quy 1, 4 1an quy 2 Mot phan
ba thiét ké nguwdng, ap dung tlr thang 9 Mot phan
6/10, tr 3/10 Mét phan
2/3 ngan hang, bao lanh ca nhan chwa thay doi Mot phan

FranchiseVN 07 /12
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Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Poan ABVP | Tw van 16 trinh chuyén giao thé hé

Ba nhan dinh cua chuyén gia sau giai doan dau

1 2

Can thiép ngwoc bat dau tir thoi Mo6c 2 can khung nang lwc di trwwéc
quen trinh cua can b

8 trén 11 Ian can thiép trong quy 1 bat dau tir 2 trén 11 lanh dao lau nam lo ngai vé vi tri

viéc can bd trinh thang Chu tich. Tir tuan 12, cla minh dwdi Ban diéu hanh mai. Khi quyén

Ch tich tra lai moi ho so trinh sai cap, kem b6 nhiém chuyén sang Téng giam déc, moi

ghi chd nguoi quyét dang. Quy 2 con 4 lan. guyét dinh nhan su can tiéu chi thanh van

Quy téc nay can dwa vao quy ché dé khong ban dé khong bi hi€u la thay nguwi cli. Khung

phu thudc thién chi ca nhan. nang lwc cho 52 quan ly nén xong truéc
thang 12.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Quan hé ngan hang chi chuyén xong
khi s0 liéu du tin cay

Con thi da la dau mdi & 2 trén 3 ngan hang,
nhwng 2 han mirc van c6 bao Ianh ca nhan
clla Chu tich. G& bao lanh can bao cao hop
nhat 4 phap nhan va bao cao quan tri thang
dang han. Hai viéc nay phai xong trwédc méc
4 & thang 24.

FranchiseVN 08 /12
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KET QUA PO bUOC Tap Boan ABVP | Tw van 16 trinh chuyén giao thé hé

Nam chi s6 phu thuéc vao Chu tich déu giam, sau nhat & quan hé ngan hang

\
Loai quyét dinh Chu tich quyét cuoi 71% 3 ngay
Trén 146 loai quyét dinh dinh ky 44% thoi gian cho duyét trung vi, ttr 9 ngay

T& trinh do Chu tich ky 78%

Dém theo thang, toan bd 4 phap nhan 41% 15’16

70% budi giao ban tuan do con trwdng chd tri

Khach hang I&n chi qua Chu tich
Trong 10 khach hang lén: 7 xudng 4 40% tlr tuan 9

Ngan hang chi qua Chu tich 100%

Trong 3 ngan hang: 3 xudng 1 0
1,2%

murc vt ngan sach chi trong quy 2

Thoi gian Cha tich cho van hanh [ NN -
Viéc hang ngay, theo lich 4 tuan gan nhat 35%
B Trvécdu an Tuan 24

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 09 /12



KIEN NGH| CHO GIAlI POAN TIEP

Tap Poan ABVP | Tw van 16 trinh chuyén giao thé hé

Nam viéc cho thang 7 dén 24, wu tién quy ché héa viéc tra ho so sai cap

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

4

s> O

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Pwa quy tic trd ho so’ sai cip vao quy ché
Do can thiép nguoc hai tuan mot 1an, muc tiéu dwdi 2 1an moi quy.

Hoan tat moéc 2: quyén nhan sw
22 loai quyét dinh nhan sw, kém khung nang luc cho 52 quan ly.

Thém dau méi cho 4 khach hang Ién con lai
Cha tich déng hanh 2 budi gap dau véi moi khach hang.

Bao cao hop nhat va g& bao lanh ca nhan
Diéu kién dé chuyén quyén tai chinh & méc 4.

B0 sung thanh vién HPQT doc lap
Chuan bi cho HDQT nhan 16 loai quyét dinh chién lvgc & moc 5.

Thang 7 dén 9

Thang 7 dén 12

Thang 7 dén 18

Thang 7 dén 24

Thang 13 dén 24

FranchiseVN 10/12



KET QUA DV AN Tap Poan ABVP | T van 18 trinh chuyén giao thé hé

Két qua sau 24 tuan, giai doan dau cua 16 trinh

5/6 44% 3 hgay 4 lan

tiéu chi xac nhan moc 1 dat loai quyét dinh con qua Chu tich th&i gian cho duyét trung vi Chu tich quyét lai viéc da trao

trong quy 2

HDQT xac nhan tai ky ra soat quy 2 tlr 71% IGc bat dau tlr 9 ngay
tlr 11 lan trong quy 1

DA BAN GIAO THAY POI PA CO TRONG DU AN

L0 trinh chuyén giao 36 thang, 5 mdc, c6 tiéu chi xac nhan Con trwdng chu tri giao ban diéu hanh tuan tir tuan 9
Ma tran phan quyén theo giai doan cho 146 loai quyét dinh H Con th& 1a dau ma6i lam viéc véi 2 trén 3 ngan hang
Chuong trinh phat trién nguoi ké thira gan vai tirng méc n Giam doc 2 nha may tuw quyét ké hoach san xuat tuan
Bao cao tién dd quy 1 va quy 2 gtri HDQT n HDQT hop ra soat méc ding lich 2 quy lién ti€p

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112



FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

« Tiéu chi xac nhan chi tiét cho ca 5 méc n DPao tao lanh dao ké thira

+ Ma tran phan quyén day du 146 loai quyét dinh theo tirng giai doan H Kém cap lanh dao doanh nghiép

+ Nhat ky can thiép va bién ban ra soat quy véi HDQT n Quan tri gia dinh va hién phap gia dinh
 Phu luc: lich chuyén giao 13 quan hé then chot n Quan tri cong ty va vai tro HDQT

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



