FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

BAO CAO MAU, BAN TOM TAT

Kem cap lanh dao

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN
Tong giam déc, 3 muc tiéu 2 chu ky 26 tuan
NGUOI NHAN PHIEN BAN
Téng giam d6c va HPQT Tém tét 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Poan ABVP | Kém cép lanh dao

Hoi Chu tich trwére tir 40% xudng 8%, quyét thay cap dwi ttr 29 xudéng 9 viéc

- QUYET PINH CUA TONG GIAM p6C cO
i . . ) . " . . . . HOI CHU TICH TRUOC
Téng giam doc haoi Ién Chu tich va quyét thay xuong Giam doéc khoi
13 tuan dau, Tong giam doc hoéi Chu tich trwdc 21 trén 52 quyét dinh thudc quyén minh, 8%
1 mat trung vi 6 ngay thay vi 2,5 ngay, va quyét thay Giam doéc khdi 29 viéc. 11 trong 29
viéc la gia va chiét khau ctia 10 khach 16n, chiém 62% doanh thu. Gitra 2029 ghé chuyén 5 trén 61, 13 tuan cudi (09 dén 11/2028). 13 tuan dau:

L. N , . R . U . 21 trén 52, 40%.
cho ngu¢i ngoai gia dinh, con tredng con khoang 18 thang dé doéi cach lam nay.

== BA VIEC DEN 06/2029

1 Chu ky 3: chuan bi vai Phé Chu tich HBDQT

2 Thém ngwdng gia cho khach FMCG tam
trung

Quyét trwwdre roi bao, tra viéc vé dung cap Giam déc kinh doanh nhan nét 3 viéc gia

. ., ~ N s _ r s % 2 Ln N I khach I&n
2 Tong giam déc ban hanh réi bao Chu tich trong ban tom tat tuan, tra hé so trinh sai cap

vé Giam doc kh6i kem tén nguwoi quyét. 13 tuan cudi, hdi trwéc con 5 trén 61 quyét dinh,
quyét thay con 9 viéc. Biém 360 do tir 2,6 Ién 3,5; hanh vi trinh HDQT méi 3,1.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU KEM CAP Tap Poan ABVP | Kém cép lanh dao

Con trwéng c6 khoang 18 thang & ghé Tong giam doc réi chuyén sang HDQT

18 26 S 2,6

thang & ghé Tong giam déc, 12/2027 loai quyét dinh tai chinh, dau tw vé nguoi bao cao truc ti€p, cd Giam déc diém 360 dod dau vao theo chuan
dén gitra 2029 Ban diéu hanh 12/2027 kinh doanh méi Tong giam doc, thang 5

LY DO TONG GIAM POC PE NGHI KEM CAP PHAM VI DA THONG NHAT (2 CHU KY 26 TUAN)

Chuong trinh dao tao lanh dao ké thira dé xuat kem cap mot déi mot theo Mot déi mét, 2 tudn mot budi, 26 bubi tir 12/2027
maoc chuyén giao
2 muc tiéu dau, thém muc tiéu thr 3 & ky danh gia lai 05/2028
¥ Quyen tai chinh vé Ban digu hanh 12/2027, Chu tich roi digu hanh

12/2028, cing trong ndm dau HDQT nhén tién do va cac vi du Tong giam doc dong y chia sé
n Nam 2028 HPQT cd 2 thanh vién doc lap xét vong von, day chuyén mang Khong cho y kién vé chién Iwoc, tai chinh hay nhan sw cu thé. Nguwoi kém cap 1a
va Phé Tong giam déc méi chuyén gia khac v&i chuyén gia FranchiseVN ngoi ghé HPQT doc 1ap. Hop dong

kem cap ky 12/2027 dwoc HPQT chap thuan theo thi tuc giao dich c6 lgi ich lién
guan, thanh vién doc Iap clia FranchiseVN khong bi€u quyét.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Téap boan ABVP | Kem cap lanh dao

NAM BUOC, LAP LAl & MOI CHU KY 26 TUAN

1 2 3 4. 5

Budi kém cap GROW
2 tuan mot budi, tr mot quyét Ghi sau bubi, ra lai dau bubi
dinh that sau

Hop dong phat trién Panh gia dau vao

360 do 18 nguoi, nhat ky ti

Cam két hanh dong Panh gia lai

05 va 11/2028, chinh muc tiéu

Muc tiéu, nhip budi, pham vi
bao mat tuan 1

BON NGUON PO, GHI TRONG HOP PONG PHAT TRIEN

DANH GIA 360 PO
18 ngudi phan hoi

HDQT, 5 nguoi bao cao truc tiép, 10
quan ly cap dudi; 6 hanh vi, do 3 lan

NHAT KY QUYET BINH

113 quyét dinh

Quyén To6ng giam déc, 13 tuan dau
va cudi; ghi riéng viéc quyét thay cap
dudi

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

QUAN SAT HOP

24 ky hop Ban diéu hanh

12 ky dau va 12 ky cudi; nguoi kem
cap dw, khoéng phat bi€u

CAM KET HANH PONG

96 cam két

Ghi sau 26 budi, ra lai dau bubi sau;
74% xong dung han

FranchiseVN 0412



LO TRINH KEM CAP 12 THANG, T1 LA 12/2027 Tap Doan ABVP | Kém c&p lanh dao

Chu ky 1 tra viéc vé dung cap, chu ky 2 thém lam viéc véi HDQT tir 06/2028

CHU KY 1: MUC TIEU 1 VA 2, 26 TUAN CHU KY 2: THEM MUC TIEU 3, 26 TUAN

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 Ti1 T12
Hop d_9ng ph?.t tflen,, 369 do T1 dén T1
2 muc tiéu, nguyén tac bdo méat

oy e, b G e ni
Quyét trudre, bado Chu tich hang tuan

it kdch 68 o e i coan

Gia khach I&n vé Giam déc kinh doanh

Mt_fc tiéu 3 !am viéc voi HBPQT s

Thém sau to trinh hodn 05/2028

Phan viéc cho Phé Tong giam doc
Vao lam 11/2028

e 25 b A R R I TR T I R T T
Panh gia lai <o %

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri T1la 12/2027. banh gia lai T6 (05/2028) va T12 (11/2028). Chu tich roi diéu hanh 12/2028

T11 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



KET QUA: PANH GIA 360 PO

Téap boan ABVP | Kem cap lanh dao

Piém 360 do twr 2,6 I€n 3,5, trinh HDQT tang it nhat va con dwéi muc tiéu

Tw quyét viec thuoc quyen minh | NN -+

Muc tiéu 1

Git¥ quyét dinh d ban hanh I -5

Muc tiéu 1

D& cap duoi quyét viec cia ho I -

Muc tiéu 2

Piéu hanh hop dén quyét dinh I - =

Muc tiéu 2

Giao viéc rd ngwei, rdo han 2,9

Muc tiéu 2

Trinh HPQT c6 gia dinh, phwong an 2,5
Muc tiéu 3, tir 06/2028 31

B Dau vao, 12/2027 Lan 3, 11/2028

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3,5

3,4

3,3

3,8

3,7

+0,9

mUrc tang diém trung binh 6 hanh vi theo
chuan Téng giam déc, thang 5

3/6

hanh vi dat muc tiéu 3,5

+0,6

mirc tang cla trinh HDQT, thap nhat

trong 6 hanh vi
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Téap boan ABVP | Kem cap lanh dao

KET QUA: VIEC QUYET THAY CAP DUOI

Viéc quyét thay Giam déc khoi giam ttr 29 xudng 9, nhiéu nhat & gia khach Ié&n

S6 viéc thudc quyén Giam déc khéi do Téng giam déc quyét thay, méi 13 tuan, theo loai viéc 11[29

viéc quyét thay & 13 tuan dau la gia, chiét
khau khéach I&n, viéc ctia Giam doc kinh
doanh

56

quyét dinh thudc quyén Tong giam doc
ban hanh khéng héi truwéc, 13 tuan cudi;
13 tuan dau: 31

+2 9

2

viéc chwa c6 ngudng trong ma tran: gia
cho khach FMCG tam trung

13 tuan dau Gia khach I&n Chi trong han Ké hoach san xuat Nhan sw cap dwéi  Chwa cé ngwdng 13 tuan cudi
murc

B Giam

B Tong B Ting

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 07 /12
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PHAT HIEN CHIiNH: Y KIEN CHUYEN GIA

Téap boan ABVP | Kem cap lanh dao

Héi I1én va quyét thay xuéng cé chung géc, gia khach 1&n 1a ché kéo manh nhét

1

Khach I&n con goi thang con trwéng
nén gia van vé Téng giam déc

11 trén 29 viéc quyét thay & 13 tuan dau la
gia va chiét khau khach lén. T 12/2027
Giam doc kinh doanh mé&i quyét chiét khau
dén 5%, gia khach I&én chuwa trao. Con trudng
gitr cac quan hé nay nhiéu nam, khach van
goi th&ng. Hoi 1én Cha tich va quyét thay cap
du&i c6 chung gbc: chwa tach tham khao y
kién khéi quyét dinh.

2

Tong giam doc chon tra gia khach
I&n ngay

Gilr quyén gia 10 khach I&n dén hét 2028 thi
an toan cho 62% doanh thu, nhwng Giam déc
kinh doanh chwa c6 quyét dinh nao vé gia
khach I&n triwde khi Tong gidm d6c ngoai gia
dinh nhan ghé. Téng gidm déc chon tra ngay
tlr 03/2028, chi dw 2 bu6i dam phan dau voi
khach con goi thang. Quyét thay gia con 3
viéc & 13 tuan cudi.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Théi quen cii c6 thé lap lai @ ghé
HPQT

Gilra 2029 con trwéng sang HPQT lam Pho
Cha tich phu trach chién lvgc, Pho Tong
giam doc ngoai gia dinh vao lam 11/2028
nhan ghé. Hanh vi trinh HDQT méi 3,1, dé
cap duwdi quyét 3,3. NEu thoi quen quyét thay
con, can bo sé héi Pho Cha tich truwdc Téng
giam d6c m@i. Chu ky 3 lay vai HBQT lam
muc tiéu chinh.

FranchiseVN 08 /12
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KET QUA THEO MUC TIEU PA CHON

Téap boan ABVP | Kem cap lanh dao

6 trén 11 chi so6 dat, thiéu & tra viéc vé cap dwéi va trinh HBDQT

Pat: 6 M6t phan: 4

MUC TIEU, CHi SO

Muc tiéu 1: héi trwdc
Muc tiéu 1: quyét lai
Muc tiéu 1: 360 do
Muc tiéu 2: quyét thay
Muc tiéu 2: 360 do
Muc tiéu 2: ky hop
Muc tiéu 2: viéc giao
Muc tiéu 3: to trinh
Muc tiéu 3: 360 do
Hop dong: so budi

Kinh doanh, theo doi

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Chwa dat: 1

PiCH TRONG HOP PONG

Du&i 10% quyét dinh ciia minh

Chu tich du@i 2 1an méi 13 tuan

Tw quyét viéc ctia minh tlr 3,5

Du6i 5 viéc moi 13 tuén

DPEé cap duwdi quyét tir 3,5

Twr 3 quyét dinh mdi ky

Xong ding han tr 80%

Tlr 06/2028: kich ban than trong 9%
Trinh HDQT tir 3,5

26 budi trong 2 chu ky

Doanh thu 10 thang tir 95% ngan sach

KET QUA cuélI KY

8%, 5/61; tir 40%, 21/52

0 lan 09 dén 11/2028, tir 2 lan 12/2027 dén 02/2028

35 tr24

9, tr 29; gia khach I&n con 3

3,3, tr 2,3

3,4, tr 1,3; 19 y kién khac trong 12 ky
78%, tr 52%

13/14; ngan sach 2029 trinh tang 15%
3,1,tr2,5

26/26, 5 budi d&i trong cling tuén

97%, khéng quy cho kem cap

Pat

Pat

Pat

Mot phan

Mot phan

Pat

Mot phan

Mot phan

Chwa dat

Pat

Pat

PANH GIA (MOT PHAN: PA PI TU 75% QUANG PEN DIiCH)

FranchiseVN 09 /12
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PE XUAT CHO CHU KY TIEP

Téap boan ABVP | Kem cap lanh dao

Luyén vai Phé Chu tich HDQT va thém ngwdng viéc méi trwwéc khi doi ghé

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi dén 06/2029

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Chu ky 3: chuan bi vai Phé Chu tich HPQT
Lam viéc qua nghi quyét, khong nhan cau hdi diéu hanh tlr cap dwdi clia Téng
giam doc mai.

Thém ngwdng cho loai quyét dinh méi
Gia, han muc tin dung khach FMCG tam trung; viéc clla Céng ty X sau 01/2029.

Giam doc kinh doanh nhan nét 3 viéc gia khach Ién
Pat nguwdng gia va chiét khau cho khach I&n; Téng giam dbc chi xét viéc vurot
nguwong.

Tw ki€ém to trinh truwdc khi ky
Trang gid dinh theo kich ban than trong 9% va phwong an so sanh trwéc khi trinh.

Kém cap riéng cho Tong giam déc méi
Chuyén gia khéc, tir gitba 2029, dung cting nhat ky quyét dinh; hop dong qua
HDQT chap thuan.

12/2028 dén
05/2029

12/2028 dén
02/2029

12/2028 dén
03/2029

T 12/2028

Twr 06/2029

FranchiseVN 10/12



KET QUA CHUONG TRINH Tap Poan ABVP | Kém cap lanh dao

Sau 26 budi: tw quyét 92% viéc ctia minh, quyét thay cap dwéi con 9 viéc

26/26 92% 9

bu6i kém cap theo hop doéng quyét dinh ctiia Tong giam doc viéc Tong giam doc quyét thay

3,1

diém 360 d6 hanh vi trinh HDQT

5 budi doi lich trong cling tuan ban hanh khéng héi Chu tich Giam doc khoi
trwoc 13 tua@n cudi, tr 29; muc tiéu dudi 5

13 tuan cubi; 13 tuan dau: 60%

ttr 2,5; muc tiéu 3,5, chwa dat

DA BAN GIAO THAY POI PA CO TRONG DU AN

Hop dong phat trién ca nhan, stra 05/2028 thém muc tiéu 3 HO so trinh sai cap trd vé Giam doc khoi, kem tén nguoi quyét

Bién ban va cam két hanh ddng ctia 26 budi, chi Téng giam déc gitr H Gia khach I&n quyét thay con 3 viéc trong 13 tuan cudi, tir 11

2 bao céo tién bd, 05/2028 va 11/2028, & mirc da théng nhat H Hop Ban diéu hanh: 3,4 quyét dinh mai ky, 19 y kién khac trong 12 ky
Nhat ky quyét dinh va két qua 3 lan danh gia 360 do n Viéc giao xong ding han 78%, chua dat 80%

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112



FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP
« Béo cao tién bd 05/2028 va 11/2028; bién ban tirng budi khéng gtri kem n Tw van dong hanh iBOD
+ Nhat ky quyét dinh theo tuan: hoi trwéc, quyét thay, quyét lai H Quan tri cong ty va vai tro HDQT
+ KEt qua 360 dd 3 lan theo nhém ngudi phan hoi n Hoach dinh nhan sy ké nhiém va 16 trinh nghé nghiép
+ Phu luc: mau hop dong phat trién, phiéu quan sat ky hop, mau nhat ky cam n Quan tri gia dinh va hién phap gia dinh
két

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



