FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Hé thong ké toan quan tri
va gia thanh

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

5 dong san pham, 4 phap nhan 10 tuan, 04 dén 06/2026
NGUOI NHAN PHIEN BAN

HPQT va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Poan ABVP | Hé thdng ké& toan quan tri va gia thanh

Bang lap tay cho carton EBITDA 23 ty, chia theo nhguyén nhan chi con 7 ty

EBITDA CARTON NAM 2025, CHIA THEO
NGUYEN NHAN

Bién gop carton 12% trén so, tinh lai theo nguyén nhan chi 3,8%

>
S6 chia chi phi san xuat chung theo tan, carton chiém 68% so tdn nén ganh du 8 ty. Van 7 t
1 chuyén, kho va hay hang 40 ty ctia carton lai ndAm ngoai gia vén. Rong, gia von carton
thi€u 32 ty: bién gop tinh lai 1a 3,8%, dudi nguwdng 5%, trong khi s6 ghi 12%. EBITDA Doanh thu carton 390 ty. L&i gop theo s6 47 ty. Bang

lap tay cla k€ toan trwédng: 23 ty.

carton chi 7 ty, bang 1,8% doanh thu.
== BA VIEC TRONG 12 THANG

1 HDPQT duyét 12 dong lwc phan bd bang
van ban
Gia san va ngan sach 2027 dung gia

16 ty EBITDA nam sai dong, gia san va ngin sach 2027 sé dwng trén R

sO do

K& toan ndi bd tw chay gia thanh méi quy

2 Hé thong mé&i cé 34 trung tdm chi phi va 12 dong lwc phan bo. Chay lai nam 2025: doanh
thu 1.150 ty, gia von 960 ty, EBITDA 128 ty, khép s6 va khép EBITDA theo dong clia duw
an mo hinh kinh doanh. 16 ty chuyén tir carton vé bén dong con lai, bang 12,5% EBITDA
va 35% lgi nhuan sau thué 46 ty.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Poan ABVP | Hé thdng ké& toan quan tri va gia thanh

ABVP i 46 ty, EBITDA theo dong chi c6 bang lap tay, moi lan méat 3 ngay

1.150 128 S 9

ty dong doanh thu nam 2025 ty dong EBITDA nam 2025 dong san pham, 2 nha may nhém chi phi chung, chia theo tan
hoac doanh thu

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN MUC TIEU DU AN (10 TUAN, 04 DEN 06/2026)

Ngu&ng bién gop 5% tir 03/2026 chi do I&i gdp, khong do chi phi phuc vu Cay trung tam chi phi va lgi nhuan cho 4 phap nhan

khach, va la ngu&ng tam cho gia san theo dong
Gia thanh theo dong va theo Iénh, phan b6 qua 12 dong luc

B} Du 4n mé hinh kinh doanh (05 dén 06/2026) dung EBITDA theo dong
trén bang tinh tay 41 nhém chi phi. Dy an nay chuyén bang dé thanh hé
théng 34 trung tam chi phi va déi chiéu lai 5 trén 5 dong

LAi 16 theo dong, kénh, khach va don vi, chay thtr quy 1/2026

Khong gom gia thanh thuc té hang thang gén vao khda s6, phan mém mai va
B} Ngan sach 2027 1ap tir 10/2026 can gia thanh theo dong 1am dau vao quyét dinh gi ban.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP Tap Boan ABVP | Hé thdong ké toan quan tri va gia thanh

Chi phi chung truy vé hoat déng sinh ra né, tong luén khép so6 tai chinh

NAM BUOC TRONG 10 TUAN

1 2 3 4. 5

Ra soat so hién tai Cay trung tam Gia thanh, phan bo L&i 16 nhiéu chiéu Chay thtr, chuyén giao

Céach ghi chi phi, tuan 1 dén 2 Chi phi va lgi nhuan, tuan 2 Bong lwc va dinh mirc, tuan 4 Dong, kénh, khach, don vi, Quy 1/2026, do6i chiéu, tuan 8
dén 4 dén 6 tuan 6 dén 8 dén 10

BON NGUON DU LIEU

SO CHI TIET HIEN TRUONG PON HANG HOI THAO

24 thang 21 may 386 khach 3 bubi

Doanh thu, gia von, chi phi chung Gio’ may, s6 lan chuyén déi, s6 truc Pon, chuyén giao, diém nhan, ngay Truwdng 4 don vi chét dong lwc phan
clia 4 phap nhan, 2024 va 2025 in tlr bao cao ca hai nha may ton kho ctia tirng khach bo trwvdre khi chay s6

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04112



PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 1: CAY TRUNG TAM CHI PHi Tap Poan ABVP | Hé thdng ké& toan quan tri va gia thanh

34 trung tam chi phi thay 9 nhém chi phi chung, 5 dong gom dwoc 1€n 3 khoi

SO HIEN TAlI THIET KE PE XUAT

9 nhém chi phi chung theo phap nhan, 34 trung tam chi phi, 5 trung tam loi

chia theo tan hoac doanh thu nhuan, 12 dong lwc phan bo

San xuat chung Van chuyén, P6i mau, hang Lai 16 theo dong 14 trung tam 7 trung tam dich 6 trung tam 7 trung tam hé
126 ty, chia theo kho huy Bang lap tay cia ké san xuat vu san xuat phuc vu khach tro chung
tan thanh pham 49 ty, mot ma chi Nha may 1 ghi theo toan trudng, moi Chia theo gi& may, Bao tri, kiém tra Giao hang, kho, xr Tai chinh, nhan su,
phi ban hang, chva ca, nha may 2 gop lan lap mat 3 ngay s0 lan chuyén déi, chét lvgng, ky ly don, cong no, mua hang, chia
gan khach chung sO truc in thuat in, chia theo truy vé tlrng khach theo s6 don, s6
gio kiém tra, soO ma, s khach

|énh san xuat

Sé tai chinh ding chudn muwc hang ton kho (VAS 02, doan 08 va 11): chi phi s&n xuét chung phan bd theo céng suét binh thwdng, chi phi ban hang ndm ngoai gia géc. Hé
thdng quan tri chi d6i chi€u téng, khong stra so tai chinh

E 12 dong lwc: gi may, so 1an chuyén doi, s6 truc in, gio’ kiém tra, chuyén giao, diém nhan, ngay tén kho, Iénh san xuét, don hang, ma hang, khach, ngay qua han

H Trung tdm lgi nhuan la 5 dong san pham, gom Ién 3 khai kinh doanh khi ABVP t6 chirc theo khéi tlr 06/2027

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: EBITDA THEO DONG Tap Poan ABVP | Hé thdng ké& toan quan tri va gia thanh

Cach chia cii ghi dw cho carton 16 ty EBITDA, bon dong con lai ghi thiéu

. 1.150 ty

Thung carton séng

Doanh thu 390, gia von 343, lai gop 47 7ty doanh thu 2025, cong 5 dong: 390, 276,
253, 138, 93

Hop gidy in offset I, 2 7

Doanh thu 276, gia von 219, 1ai gép 57 a7ty

- A | 960 ty

Mang phtrc hop dang cudn I, v

Doanh thu 253, gi& v6n 211, |&i gop 42 34ty gia von 2025, cong 5 dong: 343, 219,
211, 100, 87

Tdi thanh pham I, - v

Doanh thu 138, gia von 100, I&i gop 38 36ty
128 ty

Hang thwong mai | oty y _ _

Doanh thu 93, gi vén 87, 14i gop 6 Aty EBITDA 2025 cua ca hai cach chia: 23,
42,31,32,0va 7,47, 34, 36,4

B Bang lap tay clia ké toan trudng Chia theo nguyén nhan phat sinh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Hé thong ké toan quan tri va gia thanh

Chi doi cach chia san xuat chung, carton trong lai 7,9% thay vi 1,8%

1 2
Stra mot nlra sai s6 lam carton tréong Dong tui bién 26,1% nhwng 630 Iénh
t6t hon ngan 16 2 ty
Chi d6i chi phi san xuat chung tlr tAn sang Bién gop s6 cla tli 28%, EBITDA 26,1%, hai
gi& may thi chi phi carton giam 8 ty, EBITDA s6 gan nhau nén khong ai nghi. Sai nam
tr 23 1én 31 ty, bién 7,9%, va HDQT sé tin trong dong: 330 khach nhé cé 630 [énh, moi
carton dang lai trong khi thuc té bién 1,8%. lénh 38 triéu, 1ai gbp sb 10,6 triéu nhwng
40 ty van chuyén, kho, hdly hang nam ngoai EBITDA am 3,2 triéu vi mot Ian chuyén doi
gia voén phai vao cung ky. ton 12,2 triéu. Lénh hoa von khoang 49 triéu.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

HPQT chon tinh theo 5 dong, thém
gia thanh theo Iénh cho hai loai Iénh
dé 16

Phwong an A tinh 1.990 ma thanh pham: 11
ngay lam viéc moi quy cla 4 ké toan, gior
may chua chi tiét dén ma. Phwong an B chi
tinh 5 dong: 3 ngay, khéng thay [énh ngan.
HDQT chon C: 5 dong, thém Iénh tai dwoi
100 triéu va carton cua 10 khach lén, 4 ngay
moi quy.

FranchiseVN 07 /12
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PHAT HIEN CHINH, PHAN 2: CARTON TU LAI GOP PEN EBITDA Tap Boan ABVP | Hé thdng ké toan quan tri va gia thanh

Lai gop sO carton 47 ty con 7 ty EBITDA khi chia theo nguyén nhan

~
Dong carton nam 2025, ty dong, doanh thu 390 ty, gia von 343 ty. BAn hang gom quan ly chung chia theo s6 don, s khach La 11 ty

EBITDA carton ban cho 10 khach I6n,
doanh thu 254 ty, khép dw an mé hinh
kinh doanh; 4 khach 16 14 ty, 6 khach i
3ty

+8

]
67,6% va 61,4%

ty trong carton trong s6 tan va trong gi¢
may quy d6i, co s& chia 126 ty chi phi

san xuat chung

53 ty

chi phi ngoai gia von truy vé carton, trong

R  a « R x A < . o x L - PR 91 ty toan cbng ty
Lai gop theo s6 Cong khau hao B6 dw theo tan Van chuyén Kho, hang in Po6i mau, hay Ban hang EBITDA carton

B Tong B Ting B Giam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 0812
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KIEN NGHI UU TIEN Tap Poan ABVP | Hé thdng ké& toan quan tri va gia thanh

Chét muc dich dung gia thanh trwéc, quy tac phan bd sau, gi®» may cudi cling

HDQT chot ba quyét dinh dung gia thanh

LI Sl (Srah Gia san theo dong, ngan sach 2027, danh gia khdi; moi viec mot ngudi sé hiru.

Quy tic phan bd 12 déng lwc thanh vin ban
Trwdng 4 don vi ky, nguyén tac chwa théng nhéat chuyén HPQT quyét.

Gia thanh méi vao gia san va ngan sach 2027
Chinh sach gia lam tlr 07/2026, ngan sach 2027 1ap tir 10/2026.

s O

K& toan ndi bd chay gia thanh méi quy
4 ké toan, 4 ngay mdi quy; s6 phu ghi van chuyén, kho theo khach.

Murc tac dong

Nhat ky gi& may va s6 lan chuyén doi cho 21 may
Thay bao céo ca; la nén cho gia thanh thyc té hang thang.

Thap Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Thang 1 dén 2

Thang 2 dén 3

Thang 1 dén 6

Thang 2 dén 6

Thang 4 dén 12
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LO TRINH 12 THANG Tap Doan ABVP | Hé théng ké toan quan tri va gia thanh

LS trinh 12 thang, T1 la 07/2026, gia thanh vao ngan sach 2027 & 10/2026

CHOT QUY TAC, CHAY QUY 2 GIA SAN, NGAN SACH KE TOAN TU CHAY, PO LAI

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

gy

Kién nghi 1

it S

Kién nghi 2

i
Kién nghi 3

e oy S AN
Kién nghi 4

Nhat ky gio may 21 may
Kién nghi 5

iy gf thanh met vy AR R RTRTRTRTRRRRRRR
Moc ra soat cia HDQT <> <> <>

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Ma6c: 09/2026 quy 2 ké toan tu chay, 12/2026 duyét ngan sach 2027, 06/2027 do lai cd nam

T4 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Doan ABVP | Hé thong ké toan quan tri va gia thanh

Chay thir quy 1/2026 khép sO, ké toan lam thir 3 trén 4 bwéc ctia quy 2

128 ty 5/5

EBITDA 2025 cong tir 5 dong dong c6 EBITDA khép bang tinh

khép s6: doanh thu 1.150 ty, gia von 960 tay 41 nhém chi phi cia dw &n mé
ty hinh kinh doanh

d6i chiéu lai bang hé théng 34 trung tam

chi phi

DA BAN GIAO

Thiét ké hé théng ké toan quan tri: 34 trung tam chi phi, 12 dong luc
M6 hinh gia thanh trén bang tinh, theo dong va theo Iénh

Bd bao céo 14i 16 theo dong, kénh, khach hang va don vi

Tai liéu hwdng dan van hanh cho ké toan noi bo

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3/4

bwéc cua quy 2/2026 do ké toan
noi bo lam thiv
chay chinh thire tir 09/2026

E

13/52

tuan 2025 c6 gi® may tr nhat ky

that
39 tuan wéce tir bao cao ca, sai soO toi da
0,8ty

THAY POI PA cO TRONG DU AN

Bang 15 6 ldi theo dong va nhom khach cuta chién lvgc 5 nam dwoc kiEm
lai trén hé thdng nay, khéng léch

S6 phu van chuyén va kho theo khach chay tlr 05/2026, 30 ty van chuyén
gan dwoc vao khach

11 trén 12 déng lwc dwoc trudng don vi dong y, dong lwc ngay ton kho
chuyén HDPQT quyét

Ngan sach 2027 sé lap tir gia thanh theo dong, thay bang lap tay clta ké
toan trwdng

FranchiseVN 11/12

11



FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == D|CH VU TIEP NOI THUONG GAP

« Cay 34 trung tam chi phi va bang 12 dong lwc phan bo n Chinh séach gia ban va quan tri bién lgi nhuan
+ M0 hinh gia thanh theo dong va theo lénh, kém bang déi chi€éu so H Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va du bao
 Ba&o c4o 14i 16 theo dong, kénh, khach va don vi, quy 1/2026 n Hé théng bao cao quan tri va quan tri di¥ liéu
« Phu luc: hwéng dan van hanh cho ké toan, mau sé phu chi phi phuc vu n Cai tién van hanh theo Operational Excellence

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



