FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Hé thong quy trinh va
phan cap phan quyeén

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

4 phap nhan, 34 quy trinh c6t I16i 12 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

Chu tich va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Hé thdng quy trinh va phan cdp phan quyén

Thoi gian cho duyét giam ttr 9 ngay xudng 2,5 ngay, t& trinh Chu tich ky con 24%

== TO TRINH DO CHU TICH KY

Bang phéan cap theo han mirc thay chir ky Chu tich & viéc nho 24%

1 9 nhém quyét dinh c6 ngudng ré cho 4 cap duyét. Viéc dudi ngwdng do giam ddc phap
A s A A ~ . Y T - Ky theo dbi 4 tua hanh. Trud an: 78%
nhan va trudng bd phan quyét, Chu tich nhan bao cdo mdi tuan. T trinh Ién Cha tich ¢y theo ddi 4 tuan sau ban hanh. Truge dy an: 78%,

_ . tinh trén 412 to trinh 6 thang.
giam tr 54 xubng 17 moi thang.
== BA VIEC GI(’ NEP SAU DU AN

1 Chu quy trinh do tuan thit méi thang

2 Cha tich doc bao cao uy quyén thay cho
ky lai

. . . . R . Cap nhat ngwong theo ngan sach nam
34 quy trinh cot 16i dwoc ban hanh va do tuan thu méi

2 42 quy trinh c6t 16i ¢l dwoc gdp con 34, moi bwde cd ding mot ngudi chiu trach nhiém
cudi cung theo RACI. Sau ky theo doi 4 tuan, mdc tuan tha binh quan 86%, trén ngudng
nghiém thu 80%.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12
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BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Boan ABVP | Hé thdng quy trinh va phan cdp phan quyén

B&n phap nhan van hanh bang chiv ky cia mdt ngwdi, trung vi 9 ngay moi to trinh

78% 9 ngay 11/42 47

to trinh 6 thang do Chu tich ky thoi gian cho duyét trung vi quy trinh c6t 16i dwoc ap dung ding bwéc quy trinh c6 tr 2 nguoi cung

duyét cudi

LY DO BAN LANH PAO KHO1 PONG DU AN MUC TIEU VA PHAM VI DU AN (12 TUAN)
banh gia strc khée xac dinh quyét dinh dén vé mot ngudi la mot trong hai Thoi gian chd duyét trung vi duéi 3 ngay
van dé g6c

Quy trinh c6t I16i ban hanh, tuan tha tir 80% sau 1 ky
H Thé hé th hai phu trach don vi nhung chwa c6 quyén quyét ngan sach
Bang phan cap phan quyén theo han mic cho 4 phap nhan
H K& hoach chuyén giao diéu hanh trong 3 dén 5 nam can bé may chay

duwoc bang hé théng Khéng gbm chét kiEm soat chéng gian lan va trién khai phan mém phé duyét

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Hé th6ng quy trinh va phan cap phan quyén

Ghi lai quy trinh dang chay that tai hién triwo'ng trwéc khi viét quy trinh méi

NAM BUOC TRONG 12 TUAN

Chuéi gia tri
Danh muc quy trinh, chon
nhém cot 16i

BON NGUON DU LIEU

TO TRINH
412 to trinh

6 thang, c6 ngay trinh, ngay duyét,
nguoi ky va gia tri

2 3

Khao sat hién truvong Thiét ké tinh gon

Ghi quy trinh chay that, tim Bd budrce trinh ky va bwéc cho

diém nghén thira

HIEN TRUONG

26 budi quan séat

Kho, mua hang, ké toan, kinh doanh,
san xuat tai 2 nha may

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

DONG GIA TRI

2 5

RACI va phan quyén Ban hanh, theo doi

M6i bwéc mot A, ngwdng theo Pao tao, cha quy trinh, do
han mtrc tuan thu

PHONG VAN

6 lubng phé duyét 38 nguoi

DPo thoi gian xtr ly va thoi gian cho & Trudng bd phan va nguoi truc tiép

tirng buéc

lam, & ca 4 phap nhan
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PHAT HIEN: MUPC TAP TRUNG QUYET PINH Tap Boan ABVP | Hé thdng quy trinh va phan cdp phan quyén 05

Chu tich ky 78% to trinh, ké ca 69% so0 to trinh dwéi 50 triéu dong

323/412

to trinh 6 thang truéc du an do Cha tich
ky

Khéng gén gia tri tién
74/96 to trinh, nhan sw va hanh chinh

77%

Dwéi 50 triéu dong
82/118 t¢ trinh

69%

79%

s0 t& trinh dwdi 500 triéu dong hoac

50 dén 500 triéu dong
89/112 to trinh

79%

khong gan tién

500 triéu dén 2 ty dong
54/62 t& trinh

87%

86%

Trén 2 ty dong . s
100% tong gia tri tién nam & to trinh tir 500

24/24 t& trinh

triéu dong

B Ty lé t& trinh do Chu tich ky

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



THOI GIAN CHO DUYET THEO LOAI TO TRINH Tap Boan ABVP | Hé théng quy trinh va phan cdp phan quyén

Sau ban hanh, 5 trén 6 loai t& trinh dwoc duyét trong vong 3 ngay

' Muc tiéu 3 ngay

14 ngay 2,5 ngay

Tuyén dung trong dinh bién

38 to trinh trudc dy a 1 N \ N . . .
O rinh triro'c duwr an . 5 ngay thoi gian cho duyét trung vi moi loai,
' trwdc du an 9 ngay
DE nghi mua vat tw I N :: o2y
104 to trinh trwdc du an : 3 ngay
1
1
Hop dong bin h = 73%
op dong ban hang gay
46 to trinh trwéc dy &an '3 ngay thdi gian cho gidm & ludng dé nghi mua
: vat tw
Thanh toan nha cung cép I : ooy
87 t0 trinh trwde du an 1 ngay :
' 5 ngay
Gia ban, chiét khau IR o ) o
52 to trinh trwdc duw an 1ngay | tuyén dung, chwa dat do cho lich phong
1 ~ N e
I véan vong cudi
Tam tmg, cong téc phi B
41 to trinh trwde du an 1 ngay :
[ N3 thang truéc dy an Ky theo déi 4 tuan sau ban hanh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Hé théng quy trinh va phan cap phan quyén

Ba nhan dinh cua chuyén gia

1 2
Ngwdng dat theo phan bo gia tri, Phan quyén dirng dworc nho c6
Chu tich van gilr 86% gia tri ngan sach lam can cw
79% s6 to trinh c6 gia tri dudi 500 triéu dong Nguwdng mua vat tw chi 4p dung cho khodn
hoac khong gan tién, nhung chi chiém 14% da co trong ngan sach duoc duyét, khoan
tong gia tri. Bat nguwdng tai day, Cha tich bot ngoai ngan sach van Ién Chu tich & moi murc.
khoang ba phan tw s6 chi¥ ky ma van truc Ngan sach hién chi lap theo phap nhan, nén
tiép duyét cac khoan chiém 86% gia tri. dv an tach phan ngan sach con lai cita nam

vé 14 b0 phan trudc khi ban hanh bang phan

cap.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Rui ro I&n nhat la chiv ky quay lai

Trong ky theo ddi, Chu tich yéu cau xem lai 6
trén 9 dé nghi diéu chinh ngan sach da nam
trong tham quyén cap dudi. Cach xtr ly la
b&o céo quyét dinh Gy quyén gtri moi thir Hai,
Chu tich chi thu héi quyén khi cé sai pham cu
thé.
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BANG PHAN CAP PHAN QUYEN

Tap Doan ABVP | Hé théng quy trinh va phan cap phan quyén

Bang phan cap 9 nhém quyét dinh: 6 nhém chay diing ngwéng ngay ky dau

NHOM QUYET BINH NGUONG MOl TRUGOC DU AN TUAN THU KY 1

Mua vat tw trong ngan

séch Trwdng mua hang dén 200 triéu, giam déc phap nhan dén 2 ty Chu tich ky moi dé nghi tir 20 triéu dong Pat
t“;'l?;"n“a' ngan sach, 4 tich & moi mirc, trén 10 1y trinh HBQT Chu tich quyét, khang qua HDQT pat
ggzghd?:[:;gt” hop K& toan treéng phap nhan, khong trinh lai Chai tich ky lai tirng énh chi Pat
Gia ban, chiét khau Phé Tong giam déc kinh doanh trong khung gia san da duyét Chu tich duyét moi bao gia dwéi gia niém yét Mot phan
Hop déng ban hang Giam déc phap nhan dén 5 ty moét hop dong Ch tich ky moi hgp dong Pat
Tuyénd t dinh
b?g:n ung trohg cin Trudng bd phan va Nhan sy, Cha tich duyét cap quan ly Ch tich phéng van ca vi tri nhan vién Mot phan
Piéu chinh lwong tron . N . A . R - - JUN R
thlarl:g : wong 9 Giadm doc phap nhan, ngoai thang lvong |én Chu tich Chu tich duyét tirng treong hop Pat
Tam (rng, cong tac phi Trwdng bd phan dén 20 triéu dong Chu tich ky moi dé nghi Pat
biéu chinh ngan sach S . A ax 2 Ak - JN 2

Giam doc phap nhan dén 10% khoan muc, khdng tang tong Cha tich duyét tirng khoan Chuwa dat

gitba khoan muc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.
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CAC CAU PHAN TRIEN KHAI

Tap Doan ABVP | Hé théng quy trinh va phan cap phan quyén

Nam cau phan cutia dw an, xép theo mirc tac déng va muirc kha thi

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 12 tuan

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Bang phan cap phan quyén theo han mirc
9 nhém quyét dinh, 4 cap duyét, ap dung cho 4 phap nhan.

Thiét ké lai 34 quy trinh cot 16i
GOp 42 quy trinh cd, bé bwéc trinh ky va buéc chd khdng tao gia tri.

Ma tran RACI, méi bwéc ding mét A
Stra 47 budce co tir 2 Ava 19 buéc chua cé A.

Chu quy trinh va do tuan tha hang thang
14 cha quy trinh, ky theo d6i dau tién 4 tuan.

Bao cao quyét dinh Gy quyén gtri Chu tich

B&o c&o moi thir Hai thay cho chit ky, gitr quyén thu hdi khi c6 sai pham.

Tuan 5dén 8

Tudn 4 dén 9

Tuadn 6 dén 9

Tuan 9 dén 12

Tuan 8 dén 12
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LO TRINH 12 TUAN

Tap Doan ABVP | Hé théng quy trinh va phan cap phan quyén

Bang phan quyén ban hanh & tuan 8, ky theo doi tuan tha chay 4 tuan cudi

KHAO SAT THIET KE BAN HANH VA THEO DOI

Hang muc w1 w2

w3

w4 W5 W6 w7 w8 w9 w10 wil wi2

Bap do ya khao sat hién trwwéng W1 dén W4
Bwoc 1va 2

Thiét ké lai 34 quy trinh
Cau phan 2

Bang phan cap phan quyén
Cau phan 1

Ma tran RACI
Céau phan 3

Bao cao quyét dinh Gy quyén
Cau phan 5

Ban hanh va dao tao
Buéc 5

bo tuan tha ky 1
Cau phan 4

Moc duyét cia Ban lanh dao

B Vviéc chinh Nhip duy tri Mé6c duyét: tuan 4, 8 va 12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.
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KET QUA DY AN Tap Boan ABVP | Hé théng quy trinh va phan cip phan quyén

Sau ky theo doi dau tién, ch® duyét con 2,5 ngay va tuan tha dat 86%

2,5 ngay 24% 86% 29/34

thoi gian ch® duyét trung vi to trinh do Chu tich ky murc tuan tha binh quan 34 quy

quy trinh cot 16i dwoc ap dung
ding
trwvdc dw an: 11/42

trvdc dy an: 9 ngay trwde dy an: 78% trinh

nguwdng nghiém thu: 80%

DA BAN GIAO THAY POI PA CO TRONG DY AN

Danh muc 118 quy trinh va ban d6 chudi gia tri 7 nhém To trinh 1én Cha tich giam tlr 54 xuéng 17 moi thang

S6 tay 34 quy trinh ¢t 16i, méi quy trinh c6 chti quy trinh H Con trwéng chu tri dy an, tw quyét gia ban trong khung gia san
Ma tran RACI 212 buwéc, mbi budc diang mot A n Chu tich nhan béo céo quyét dinh Gy quyén mai thir Hai

Bang phan cap phan quyén 9 nhém, 64 hang muc, cho 4 phap nhan n 14 chi quy trinh ra soat tuan tha hang thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112



FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY DU GOM THEM

+ So do dong gia tri 6 lubng phé duyét, trwéc va sau
 Toan van sé tay 34 quy trinh kém biéu mau

+ Bang phan cap day di 64 hang muc theo tirng phap nhan

+ S0 liéu tuan thu ky 1 theo tirng quy trinh va bg phan

HOTLINE EMAIL
+84 357 988 588 info@franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.

WEBSITE

== DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

BEY He théng ki€m soat ndi bd

H Hé théng bao cao quan tri

n Cai tién van hanh theo Operational Excellence
n Chuyén d6i s6 16i quan tri va sdn sang ERP

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

franchisevn.com



