FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

BAO CAO MAU, BAN TOM TAT

Hé thong KPI va OKR

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

3 khdi, 14 phong, 52 quan ly 8 tuan, 01 dén 03/2027
NGUOI NHAN PHIEN BAN

HPQT va Ban diéu hanh Tom tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Hé thdng KPI va OKR 02

Nha may 1 nhan 1,3 ty thwéng vwrot san lwong trong chinh quy thanh pham tang
17 ty

== CHi TIEU NAM PUOC CHAM
Moi bo phan dat diém trong phi€u ctia minh, cong ty gilr thém 6

ngay thanh pham 13,46

1 Quy 4/2026 nha may 1 dat 106% ké hoach san lvgng va nhan 1,3 ty thuwdng theo quy
ché, doanh thu chi dat 96% chi tiéu. Thanh pham tir 39 Ién 45 ngay, khoang 17 ty vén NI PSP, 0 G et SR ST e STy Bt
. _ ) . nhiém chi tiéu. Ky quy 1/2027: 40 trén 40 chi tiéu
nam trong kho khi han mirc vay dang dung 94%. 86% quan ly néu dang muc ti€éu nam, dang KPI.
nhuwng chi 13 trén 46 chi ti€u nam c6 trong phiéu danh gia ctia nguoi chiu trach nhiém. L.
== BA VIEC T 04/2027

1 Dirng thwéng theo tan va theo héa don

2 KPI thanh pham chung cho nha may va
kinh doanh

Mot b6 KPI 3 cap tir 46 chi ti€éu nam. Nha may va kinh doanh cuing

chiu KPI thanh pham 3 Chénh lIéch ngan sach vao KPI khdi tir

2 40 chi tiéu nam thanh KPI, thém 4 KPI lién khdi, 6 chi tiéu thanh két qua then chét cia 3 0712027

OKR khéng tinh thwéng. HPQT dirng thwédng theo tan tr quy 2/2027. 31 KPI cé ngudn
s0 tin cay vao phan thuwéng két qua cia lwong 3P, chénh Iéch ngan sach vao KPI giam
déc khdi tir 07/2027.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN

Tap Doan ABVP | Hé thong KPIl va OKR

Chién lwoc da ché thanh 46 chi tiéu, danh gia va thwéng van theo quy ché 2019

46 1.407

chi tiéu n&m cda 4 phap nhan, moi chi ty dong chi tiéu doanh thu 2027 giao

tiéu mot ngwoi chiu trach nhiém don vi, ngan sach 1.334 ty

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN

Ra soat quy theo Hoshin Kanri hop dung lich, nhung phiéu danh gia va
thuwdng khdng dung 46 chi tiéu nam

H Tlr 01/2027 HDQT tach chi tiéu 1.407 ty d€ giao va thwdng, ngan sach
1.334 ty dé cap chi

n Lwong 3P ap dung tr ky lwvong 2027, phan thwéng theo két qua can chi
tiéu do duoc va tin duoc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

296 48/52

chi tiéu trong phi€u danh gia 2026 cla guan ly xép loai A hoac B nam 2026
52 quan ly

MUC TIEU DU AN (8 TUAN, 01 BPEN 03/2027)
KPI 3 cap: cong ty, 3 khdi va 14 phong, 18 vi tri trong yéu
OKR cho 3 sang kién chién lwgc nam 2027, tach khéi thuédng

Co ché danh gia, xép loai, chay thir trén sé liéu thang 1/2027

Khéng gobm stra chién lwgc va 46 chi tiéu nam, mic thudng va thang lwong, phan
mém quan ly KPI.

FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP Tap Boan ABVP | Hé thng KPI va OKR

Moi KPI truy 1én mét chi tiéu ndm va xuéng mét ngudn sd trwéc khi vao phiéu

NAM BUOC TRONG 8 TUAN

1 2 3 4. 5

Ra soat hién cé6 Chi tiéu cong ty Phan r4, lién khoi Ca nhan, xép loai Chay thr 1 ky

46 chi tiéu nam, 296 chi tieéu Gilr 12 muc tiéu da duyét, 12 Ma tran phéan ra, 4 KPI chung 18 vi tri trong yéu, thang xép S0 liéu thang 1/2027, hiéu
trong phiéu KPI cong ty gitra khoi loai 5 murc chinh céng thirc

BON NGUON DU LIEU

PHIEU PANH GIA CHi TIEU NAM DU LIEU LAM VIEC

52 quan ly 46 chi tiéu Hoshin Kanri 24 thang so6 liéu 14 phong ban

296 chi tiéu, xép loai 2025 va 2026, Gia tri 2027 chét cung ngan sach San lvong, doanh thu, tén kho, céng MOi phong 2 budi riéng véi tredng

ddi chiéu quy ché thwéng 2019 12/2026, doanh thu 1.407 ty ng 2025 va 2026, kiEm ngudn tirng phong, chét céng thirc va ngudn sb
chi tiéu

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04112



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: PHIEU PANH GIA

Tap Doan ABVP | Hé thong KPIl va OKR

Phiéu cham cac phong dat 102% dén 112%, chi tiéu nam chi dat 81% dén 96%

Kinh doanh
9 quan ly, 52 chi tiéu phiéu, 8 chi tiéu nam

Nha may 1
9 quan ly, 50 chi tiéu phi€u, 9 chi tiéu nam

Nha may 2
8 quan ly, 48 chi tiéu phiéu, 9 chi tiéu nam

Kho, giao van
6 quan ly, 34 chi tiéu phiéu, 5 chi tiéu nam

Mua hang
4 quan ly, 22 chi tiéu phiéu, 4 chi tiéu nam

Tai chinh, ké toan
8 quan ly, 46 chi tiéu phiéu, 6 chi tiéu nam

Nhan sw, hanh chinh
8 quan ly, 44 chi tiéu phiéu, 5 chi tiéu nam

B biém phiéu danh gia 2026, % dat

104%
95%

109%

91%

106%

86%

112%

81%

105%
92%

102%

96%

103%

84%

Chi tiéu nam do nhom chju trach nhiém, % dat

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

61%

trong 296 chi tiéu cta phiéu danh gia do
hoat dong: s6 budi, s6 lan, ndp ding han

13/46

chi tiéu nam cé trong phiéu ctia chinh
nguoi chiu trdch nhiém

48/52

guan ly xép loai A hoac B nam 2026, nam
doanh thu dat 95% chi tiéu

FranchiseVN 05/12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: KPI KEO NGUOC NHAU Tap Boan ABVP | Hé thdng KPI va OKR

Thanh pham ting 17 ty quy 4/2026: 9 ty ttr 16 dai nha may 1, 7 ty ttr hang in san
cho don

Gia tri thanh pham ton kho céng 4 phap nhan, ty déng +6 ngay
thanh pham tlr 39 ngay (09/2026) |én 45
7 +4 3 ngay (12/2026)
I I
*9 I
106%
san lugng nha may 1 quy 4/2026 so VO
ké hoach, thwéng san lvong 1,3 ty da chi
96%
doanh thu quy 4/2026 so v&i chi tiéu, KPI
kinh doanh tinh theo héa don
Ton 09/2026 L6 dai nha may 1 In sdn che don Khach hoan lay Thanh ly hang cii Ton 12/2026

B ong M Ting W Giam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Hé thong KPIl va OKR

Dirng thwéng theo tan, thanh pham vao ca hai phiéu, 31 KPI c6 ngu6n s6 vao

thwong trwwdc

1

Quy ché 2019 coi tan san xuat la két
qua, ké ca tan chwa c6 don

Quy 4/2026 nha may 1 chay |6 carton dai,
OEE tang, thanh pham tang 9 ty. M6t ngay
thanh pham ton twong dwong khoang 2,8 ty
gia von, khi han mirc vay dung 94%. Nha
may chuyén sang do san lwvong theo lIénh co
don va giao ding han du sé.

2

Thanh pham vao phiéu ctia ca nha
may va kinh doanh, cung 15%

Kinh doanh dat du bao, nha may quyét c& 16,
nén thanh pham thudc ca hai. Giao riéng cho
nha may thi nha may tir chéi 16 ngén va giao
tré; giao cho kho thi khong ai c6 don bay.
Trong so6 léch, vi du 15% va 5%, thi kinh
doanh van chon doanh thu. Kinh doanh c6
thém sai s6 dw bao 3 thang theo dong san
pham duwéi 15%.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

HPQT chon gan thwéng theo dé tin
cay cua so

Phuwong an A gan ca 44 KPI tir quy 2/2027,
trong khi 13 KPI con lay s6 tir bang tinh ctia
chinh bd phan. Phwong an B cho dén quy 4,
thém 2 quy thuwdng theo tan, khoang 2,6 ty.
HBQT chon C: 31 KPI cé ngudn so ké toan,
phan mém kho vao thuédng tir quy 2; 13 KPI
vao khi cé nguon sb, chénh Iéch ngan sach
tir 07/2027.

FranchiseVN 07 /12
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THIET KE: KPI NHA MAY VA KINH DOANH Tap Boan ABVP | Hé thdng KPI va OKR

Giam doc nha may va kinh doanh cung chiu KPI thanh pham, cling trong s6 15%

PHIEU PANH GIA 2026 KPI 2027

Méi bd phan tw dit chi tiéu, thwéng Mot bo 3 cap ttr 12 muc tiéu va 46 chi

theo quy ché 2019 tiéu nam da duyét

Nha may Kinh doanh Kho, giao van Tai chinh Nha may Kinh doanh KPI chung Giam doc khai,
Tan san xuét 35%, Doanh thu theo héa S6 phi€u xuét ding Nop bao cédo ding Giao dung han du Doanh thu 30%, Thanh pham 35 tlr 07/2027
OEE 15%, ton kho don 58%, tién thu han, kiém ké dung han, so budi dao s6 25%, OEE trén tién thu ddng han ngay cudi 2027, Chénh Iéch dinh
va giao hang 0% va du bao 0% lich tao |énh c6 don 20%, 15%, sai s6 dy bao 15% & moi phiéu phi so v&i ngan
phé pham 15% dong san pham sach 10%
10%

46 chi tieu nam: 33 gilr lam KPI, 7 viét lai tir do hoat dong sang do két qua, 6 thanh két qua then ch6t clia 3 OKR
44 KPI khoi va phong gdm 40 tlr chi tiéu nam va 4 KPI lién khdi m@i. 18 vi tri trong yéu c6 phi€u ca nhan 5 dén 7 dong

3 OKR nam 2027: khach FMCG tam trung (sang ki€n 2 clia chién lwoc), bao cao hop nhét (sang kién 3), hop offset my pham (sang kién 4, mé tlr nam 2). OEE nha may 2 nam
& KPI. Ra soat thang, khong tinh thuédng

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Doan ABVP | Hé thong KPIl va OKR

Dirng thuwéng theo tan trwwéc, KPl chung va ngan sach vao thwong khi s6 du tin

Dirng quy ché thwéng 2019 tir ky quy 2/2027

CHUAN BI NEN LAM NGAY HDQT b6 thwdng theo tin va theo héa don, thay bang xép loai KPI.

Thang 1 dén 3

Ban hanh bo KPI 3 cap va tir dién chi tiéu

. PN e . Thang 1 dén 3
12 KPI cbng ty, 44 KPI khdi va phong, 18 phiéu vi tri trong yéu.

KPI chung: thanh pham, giao hang, dw bao

N Noa N - R . Thang 3 dén 6
Cung trong s6 & nha may va kinh doanh. Thanh pham 35 ngay cudi 2027.

Murc tac dong

3 OKR cho sang kién 2027, khong tinh thwéng

, - . A . i . Thang 3 dén 12
Khach FMCG tam trung, bao céo hop nhét, hp offset my phdm: sang kién 2, 3, 4.

Chénh léch ngan sach vao KPI giam déc khoi
Sau 2 quy du bao lan, cung 13 KPI chd ngudn s6 tin cay.

Thang 7 dén 12

Thap Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 09 /12



LO TRINH 12 THANG, T1 LA 01/2027 Tap Boan ABVP | Hé thdng KPI va OKR

KPI chay thir 02/2027, vao thwéng ttr quy 2, chénh léch ngan sach tir 07/2027

THIET KE, CHAY THU KPI VAO THUONG THEM CHENH LECH NGAN SACH

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Dirng quy ché thwéng 2019

o ; T1 dén T3
Kién nghi 1

canngiz R

X . T1dén T3
Kién nghi 2

AN

Kién nghi 3

i no 4. st g
Kién nghi 4, ra soat thang

Lromg g
Lwong 3P, tir ky quy 2

Chénh léch ngan sach, 13 KPI
Kién nghi 5

payu e AR R ERRR TR R R
Ky chay thtr va xép loai O O O O

T7 dén T12

B Vviéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Moc: chay thir 02/2027, xép loai quy 1 04/2027, quy 2 07/2027, quy 3 10/2027

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12
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KET QUA DU AN

Tap Doan ABVP | Hé thong KPIl va OKR

Ky quy 1/2027: 40/40 chi tiéu nam vao phiéu KPI, dw bao theo dong san pham con

léch 21%

40/40

chi tiéu ndm dang KPI nam trong

42 ngay
thanh pham cudi quy 1/2027, do

lai 04/2027
12/2026: 45 ngay; thwéng tan con dén

phiéu ctia ngwi chiu trach nhiém
nam 2026: 13 trén 46

hét quy 1; muc tiéu cudi 2027: 35

DA BAN GIAO

Ban d6 chién lwgc 2027, gitr 12 muc tiéu da duyét

BO chi tiéu 3 cap va tir dién 44 KPI khéi, phong

Co ché danh gia, xép loai 5 murc, quy téc doi chi tieu gitra ky

Két qua chay thr thang 1/2027 va ban hiéu chinh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

21%

sai s6 dw bao 3 thang cua kinh

31/44

KPI khoi va phong lay so tir s6 ké

doanh theo tirng dong san pham,
quy 1/2027, chwa dat
muc tiéu dwdi 15%, do lai 04/2027

toan, phan mém kho
13 KPI con dung bang tinh bé phan

THAY POI PA CO TRONG DY AN
HDQT dirng thwdng theo tan va theo hda don tr ky quy 2/2027
H Chay thir: 14/14 phong chap nhan cach do, 9 KPI sira céng thirc
n Xép loai quy 1/2027: 29 trén 52 quan ly dat A hodac B, nam 2026 la 48

B Khsi Phan phéi chura c6 s8 tign thu theo khach trwéc ngay 10, KPI tign
thu chdm tré 1 thang

FranchiseVN 11/12
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == D|CH VU TIEP NOI THUONG GAP
 TUr dién 44 KPI: dinh nghfa, céng thirc, ngudn, tan suat, nguoi chiu trach n Hé théng lwvong 3P va chinh sach dai ngd
nhiém

H Hé théng bao cao quan tri va quan tri di¥ liéu

<

Ma tran phan ra 46 chi tiéu nam xuéng 14 phong va 18 vi tri trong yéu _
n Quan tri chudi cung &rng va ton kho

+ Phan tich 296 chi tiéu trong phi€u danh gia 2026 theo bo phan
n Khung nang lyc va mé ta cong viéc
+ Phu luc: quy ché danh gia, thang xép loai, mau phiéu OKR, bién ban chay thi
Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.
HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



