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VAN HANH XUAT SAC

Hé thong bao cao quan tri
va quan tri dir lieu

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

3 khoi, 64 chi tiéu 8 tuan, 09 dén 11/2027
NGUOI NHAN PHIEN BAN

HPQT va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa



TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Hé théng bao cao quan tri va quan tri dit liéu 02

Ban diéu hanh choét gia theo bién gop 27% ctia ban ngay 11, so6 chinh thirc chi 22%

== BAO CAO QUAN TR| THANG 10/2027
Gia tii chot trén s6 nhanh, bién sau phuc vu thap hon san 3 diém

AN
Doanh thu thang 7/2027 c6 3 con so6: kinh doanh 118,4 ty, kho 116,2 ty, ké toan 113,0 ty. N g ay 9

1 9 ngudi méat 46 ngay cong moi thang lam 3 ban bao cao. Ban ngay 11 14y so trwdc khoa
s0, EBITDA léch s6 chinh thirc 3,1%. Quy 3, Khdi Mang phtrc hop chiét khau 9 don tui
theo bién gop 27% cula ban nay; s6 chinh thirc cho 22%, twong (rng bién sau chi phi
phuc vu khoang 12%, thap hon san tli 15% cta chinh sach gia 3 diém.

Theo 3 khéi, gtri Ban diéu hanh ngay 9/11/2027. Ky
thang 7/2027: 14i 16 kh&i ngay 24/8.

== BA VIEC TU 11/2027

HDQT duyét chi tiéu 2028 theo 3 khoi

Gilr khéa so quan tri ngay lam viéc thir 5

Gop 66 ma khach hang tring trwéc
R - . B - . . . . . B 04/2028
M6t nguon s6, khdéa sd quan tri ngay lam viéc thir 5
2 Dy &n dwng 64 chi tiéu cho 3 cdp, moi chi tiéu mot dinh nghTa, mdt ngudn, mot ngu i
chiu trach nhiém. Ky chay thir s6 liéu thang 10/2027: 14i 16 khai c6 ngay 8/11, bao céo
quan tri gri Ban diéu hanh ngay 9/11, EBITDA Iéch s0 chinh thirc 0,6%.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN

Tap Doan ABVP | Hé théng b&o cdo quan tri va quan tri div liéu

Ban phap nhan ra ngay 11 tir 2026, 1ai 16 theo khdi tir 06/2027 van ra ngay 24

Ngay 24 Ngay 11

14 16 3 khdi clia thang trwede, 1ap tay

trén bang tinh trwéc khéa so

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN

banh gia strc khée dau 2026 kién nghi trwéc ngay 10, nam 2026 méi vé
ngay 11 & cap phap nhan

H T 06/2027 ABVP quan ly theo 3 kh6i, ngan sach 2027 ciing lap theo
khéi, nhung 14i 16 khai phan b tay, ra ngay 24

n 12/2027 HDQT c6 2 thanh vién doc lap, con trwdng nhan Téng giam déc,
can mot bo so tin dwoc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

bao céo theo phap nhan tr 2026, s

3,1% 46

EBITDA 6 thang dau 2027 cla ban
ngay 11 léch sb chinh thirc

ngay cong moi thang clia 9 ngudi lam
3 ban bao céo

MUC TIEU DU AN (8 TUAN, 09 PEN 11/2027)
Cau héi quan tri va ttr dién chi tieu cho HBQT, Ban diéu hanh, 3 khoi
Ban do 7 ngudn di¥ liéu, lich khoa s6 quan tri, bao céo trwéc ngay 10

Mau b&o céo, bang diéu khién trén cong cu san c6, chay thir ky thang
10/2027

Khéng gobm phan mém mei, KPI tinh thwéng va tinh lai gia thanh thwc té theo dong
san pham.

FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP Tap Boan ABVP | Hé th6ng bao cao quan tri va quan tri di liéu

Méi chi tiéu dworc truy tir cau héi clia 1danh dao xuéng doéng sé ké toan 1am ngudn

NAM BUOC TRONG 8 TUAN

1 2 3 4. 5

Cau héi quan tri Ra soat nguon Bo chi tiéu MAu va bang diéu khién Chay thr 1 ky

Phéng van 12 nguoi, chét 31 58 mau bao céo, 7 ngudn, 6 64 chi tiéu theo 3 cap, mot Trén cong cu san co, lich thu S0 liéu thang 10/2027, d6i
cau hoi chiéu chat lvong dinh nghia thap so chiéu ké toan

BON NGUON DU LIEU

PHONG VAN BAO CAO NGUON DU LIEU pOI CHIEU

12 nguoi 58 mau dinh ky 7 hé théng, bang tinh 3 ky thang

HDQT, Ban diéu hanh, ké toan 214 chi tiéu khac tén, 9 nguoi lap, 46 Phan mém ké toan, 2 phan mém Théang 6 dén 8/2027, tirng dong gitra
trwdng tap doan, thanh vién déc lap ngay céng mdi thang kho, 4 bang tinh: don hang, ca, ban nhanh, ban ngay 11 va sb chinh
vao ghé 10/2027 lvong, phan bo thirc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04112



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: LICH BAO CAO THANG Tap Boan ABVP | Hé théng bao cao quan tri va quan tri dit liéu

Lai 16 khéi thang 7/2027 c6 ngay 24, ky chay thir thang 10/2027 c6 ngay 8

Bao cao nhanh 12 chi tiéu _ 1 17 bU’é’C
5

Ban cli: Khdi Bao bi gidy ndp ngay lam viéc . . o L
thdr 8 lam tay dé ra 1ai 16 khoi: ph&n b6 dung

Khoa s6 4 cong ty I
5

chung, gia ndi bo, loai trir ndi bd

Ky thir: khoa s6 quan tri. S6 chinh thirc gite
ngay lam viéc thr 10

D30 G0 theo Phap man I 46
Ngtrng ttr ky thang 10/2027 ngay cdng moi thang ctia 9 ngudi cho 3

ban bao cao cung mot thang

Ban cii phan bé tay, 17 buéc

3,1%

EBITDA 6 thang dau 2027: ban ngay 11
la 79,6 ty, s6 chinh thirc 77,2 ty

Bao cao quan tri giri Ban diéu hanh
Culing b6 glri HDQT, c6 bang diéu khién

L4i 15 3 khéi sau phan bé I --
8
9

B Ky thang 7/2027, ngay clia thang 8 Ky chay thr thang 10/2027, han trwéc ngay 10

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 1: CHAT LUONG DU LIEU NGUON Tap Boan ABVP | Hé théng bao cao quan tri va quan tri dit liéu

Di¥ li€u yéu nhat & nhat quan va kip thei, doanh thu thang 7/2027 cé ba con so6

CHIEU CHAT BANG CHU’NG CHIiNH

LUONG

Pay du 2,8 --- 4,0 9% dong don hang thi€u ma dong san pham, Iai gop theo dong phai chia tay theo ty I&.

Duy nhat 2,0 -- 4,0 386 khach hang mang 452 ma. 3 trong 10 khach I&n c6 ma khac nhau & moi khéi.

Kip th&i 1,8 -- 4,0 Kho: phi€éu xuét kho nha may 1 nhap tré trung vi 3 ngay, don vao cudi tuan.

Kip thoi 1.6  |HN 4,0 S6 khGi: Khéi Bao bi gidy nop s6 nhanh ngay 1am viéc thi 8, phan bd xong ngay 22.

Hop lé 3,2 ---E 4,0 1,9% dong nhap kho mang nén sai don vi tinh, kg va mét 1an nhau.

Chinh xac 3,4 ---E 4,0 S6 ké& toan khép chiing tir, cong no ndi bd con léch 0,4 ty. Bang tinh kinh doanh chua d6i chiéu héa don.

Nhét quan 1.5 B 4,0 Doanh thu thang 7/2027: kinh doanh 118,4 ty theo hang giao, kho 116,2 y, k& toan 113,0 t theo héa don.

Nhat quan 1,4 -. 4,0 EBITDA 4 céch tinh: tridc hay sau phi ding chung, cé hay khong khoan mét Ian, trieéc hay sau khoa sé.
Bl Diém hién tai O chtamuctieu [l Dwdi méc 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: NGUYEN NHAN GOC

Tap Doan ABVP | Hé théng b&o cdo quan tri va quan tri div liéu

L3i 16 khéi cham vi HPQT chwa chét cau hai va chi tiéu cho mé hinh 3 khéi

TRIEU CHUNG Vi SAO 1 VI SAO 2

L&i 16 3 khéi ra ngay 24, ban L4i 16 khéi lap tay 17 budrc: Kinh doanh, kho, ké toan
ngay 11 léch s6 chinh thirc phan bd dung chung, gia va 3 khéi méi bén mét dinh
3,1% noi bo, loai triv nghia doanh thu, EBITDA

QUAN SAT TRONG 3 KY BAO CAO THANG 6 PEN 8/2027

214 4 cach

chi tiéu khac tén trong 58 mau béo céo, nhiéu tinh EBITDA, khac nhau & phi dung chung,
chi tiéu cling nghta, dw an gop con 64 khoan mot 1an va thoi diém khoa s6

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Vi SAO 3 NGUYEN NHAN GOC
Khong ai duoc giao quyén Sau tai cau tric, HBDQT
chét dinh nghia chi tiéu chwa chdt méi cap can

cap tap doan trd I&i cau hoi nao, bang

chi tiéu nao

0

chi tiéu c6 ngudi chiu trach nhiém dinh nghia
trwvdc du an
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Hé théng b&o cdo quan tri va quan tri div liéu

Lay soO tir khda so6 quan tri, chot dinh nghia trwvé'c khi dwng bang diéu khién

1

Ban ngay 11 nhanh vi bé khéa so

Nam 2026 bao cao phap nhan vé ngay 11
bang s6 trwdc khoa sé: chwa trich trude chi
phi, chwa ghi chénh Iéch gia thanh thuc té.
Ban diéu hanh dung ban nay dé quyét gia vi
khéng cho dwoc, roi déi chiéu khi I4i 16 khoi
ra ngay 24, lic don da giao. Khéa so quan tri
ngay lam viéc thtr 5 v&i 23 bt toan trich
trwdc gilr 1éch dudi 1%.

2

HDPQT chon EBITDA theo cam két
ngan hang lam sé chinh thirc

6 thang dau 2027, EBITDA |a 79,6 ty trén ban
ngay 11 va 77,2 ty trén sb chinh thirc. C6 hai
cach dinh nghia: theo cam két ngan hang,
hop nhat va loai khodn mot lan; hodc quan tri
theo khéi, sau phi dung chung. HBQT chon
cach thr nhat vi 3 ngan hang do tran 3,75 lan
trén s6 do; so theo khdi di kem dong doi
chiéu.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Phi dung chung tinh theo don gia
ch6t dau nam

Phi dung chung theo mirc str dung dang tinh
lai m6i thang, 3 khoi d6i chiéu tirng lan nén
i 16 kh&i cham thém khoang 6 ngay. Lich
m&i dung don gia dich vu chét dau nam nhan
mUrc dung, phan b6 tw déng & ngay lam viéc
thir 6, chénh Iéch diéu chinh theo quy.

FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Doan ABVP | Hé théng b&o cdo quan tri va quan tri div liéu

Chét chi tiéu va dinh nghia truwéc, lam sach di¥ liéu va gia thanh theo dong sau

Chi tiéu 2028 theo 3 khdi va 3 cap bao cao

LI Sl (Srah HDPQT 14, Ban diéu hanh 26, khéi 24 chi tiéu, duyét cung ngan sach 2028.

Thang 1 dén 2

Ban hanh tir dién 64 chi tiéu, moi chi tiéu mot chu

o R A i e A s Thang 1 dén 2
Ké toan trudng tp doan gilr ban goc, EBITDA theo cam két ngan hang.

5

Khéa s6 quan tri ngay lam viéc thir 5, bao cao trwéc ngay 10 . .

o f e A . , . Thang 1 dén 3

S Ap ca 3 khoi tir ky thang 11/2027, gilr 1éch s6 chinh thire duéi 1%.

Q p Y ~ 7z pY ~ pY ~ pY

S ° La}m sact\ mf:\ kha\tch ha_r:g, ma hang,‘nh?p kh(i trong ngay Théng 2 dén 6
GOp 66 méa khach trung, phiéu xuét kho nha may 1 nhép trong 24 gio.
Lai gop th ong san pham bang gia thanh thwc té

i\ ggpt e2d9 gs’a p \a .,ba\ g gia tha , t wgte B Thang 7 dén 12
Can dich vu ké toan quan tri va gia thanh, sau 2 quy chay lich maoi.
Thap Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 09 /12
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LO TRINH 12 THANG, T1 LA 11/2027 Tap Poan ABVP | Hé thdng bao cdo quan tri va quan tri di¥ liéu

Lich mé&i chay ttr 11/2027, kip HPQT c6 2 thanh vién doc lap nhan bao cao 12/2027

CHi TIEU, LICH MO LAM SACH DU LIEU GIA THANH THEO DONG

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 Ti1 T12
c_rju tleq 2028 theo 3 khoi T1 dén T2

Kién nghi 1

B_gn hanh tr dién 64 chi tiéu

Kién nghi 2

inngnis e

Kién nghi 3

Lim saph ma, nhap kho T2 dén T6
Kién nghi 4

Lai gop theo gia thanh thwc té
Kién nghi 5

yodsivet-Aabit i AR AN
Mo6c bao cao HPQT 0 0 <>

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri HBQT ma&i 12/2027, bao cao nam 2027 03/2028, do lai 10/2028

T7 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN Tap Boan ABVP | Hé théng bao cao quan tri va quan tri dit liéu

Bao cao thang 10/2027 theo khoi ra ngay 9/11, Iéch so6 chinh thirc 0,6%

Ngay 9 0,6% |

bao cao quan tri thang 10/2027 EBITDA khéa s6 quan tri Iéch s6 con so doanh thu cho kinh doanh,
gi Ban diéu hanh chinh thirc kho va ké toan

52/64

chi tiéu lay s6 tw dong ttr nguon

12 chi tiéu con nhap tay

14i 16 khéi ngay 8; ky 7/2027: ngay 24 ngudng 1%, ban ngay 11 ci: 3,1% thang 7/2027: 3 con s0, léch 5,4 ty

DA BAN GIAO THAY POI PA CO TRONG DY AN

T di€én 64 chi tiéu, mdi chi tiéu co6 dinh nghia, ngudn, ch HDQT chon EBITDA theo cam két ngan hang lam dinh nghia duy nhat

B& mau bao cao 3 cdp: HDQT, Ban diéu hanh, khai H Ngirng ban ngay 11 va bang phan bé tay, tir 46 xudng 19 ngay céng moi
thang

Bang diéu khién mau trén céng cu ABVP dang diing

H Khéi Bao bi gidy ndp s6 ngay lam viéc thir 4, tré 1 ngay, van kip ngay 9
Quy trinh thu thap, kiém tra s6 liéu va lich khoa soé quan tri

B Lai gop theo dong san pham con dung gia thanh dinh mire

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

« TUr dién 64 chi tiéu: dinh nghia, cong thirc, ngudn, chd, tan suat n Hé théng ké toan quan tri va gia thanh

« Ban do 7 nguodn dir lieu, cham 6 chiéu chat lvgng theo tirng ngudn H Hé théng KPI va OKR

+ B06 miu bao céo 3 cép, gbm 12 chi tiéu bao cao nhanh n Chuyén déi s6 16i quan tri va sn sang ERP
 Phu luc: lich khéa s6 quan tri, 23 but toan trich trwéc, doi chiéu ky chay thir n Hé théng kiém soat n6i bd

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



