FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

BAO CAO MAU, BAN TOM TAT

Pao tao lanh dao ké thitra

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

8 nguwi hoc, 4 hoc phan, 8 dw an 24 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

Chu tich HPQT va tirvng nguwdi hoc Tém tét 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Bao tao lanh dao ké thira 02

8/8 ngwoi hoc hoan thanh, diém 360 do6 trung binh tang ttr 2,6 1én 3,2

== PIEM 360 PO TRUNG BiNH

Nang lwc muc ti€u cai thién & ca 8 ngwi hoc

1 Diém nang lwc trung binh nhém tang tlr 2,5 1én 3,1 trén 5, ca 7 nang lwc déu tang. Con
tredng tang 1,0 diém & tai chinh, con thiy tang 0,8 diém & van hanh san xuat. Chwa nang
Iwc trong tdm nao cla hai nguoi ké thira dat muc tiéu.

trén 5
T 2,6 & dau vao, 46 nguwoi phan hoi
== BA VIEC 12 THANG TOI

Dw an that tao két qua do dwoc 1 Kem cdp hai ngwoi ké thira theo méc

2 8 duw &n hoan thanh, 6 dat chi tiéu chon trwdc, 2 dat mot phan. Ton kho thanh pham gidm 2 Con trwdng chu tri 1ap ngan sach nam
tlr 47 xubng 39 ngay, bao cao quan tri thang ra ngay 11 thay vi ngay 24. Hai du an dat

3 BO sung hoc phan kinh doanh

mot phan déu cho quyén chua duoc giao.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU CHUONG TRINH Tap Boan ABVP | Bao tao lanh dao ké thira

Chwong trinh nham vao ba néng luwc ma ca hai ngwei ké thira cting dwéi 3,0

8 4 8 24

nguwoi hoc: 2 nguoi ké thira, 6 quan ly hoc phan, 16 budi dw an thuc té€ trong ABVP tuan, song song I0 trinh chuyén giao

DAU VAO TU PANH GIA SAN SANG CHUYEN GIAO MUC TIEU DA THONG NHAT VOI CHU TICH
Ca& hai ngu i ké thira du¢i 3,0 & chién lvgc, van hanh va ra quyét dinh M6i ngudi hoc tang tir 0,5 diém & nang lwc trong tam
n L0 trinh chuyén giao trao quyén van hanh va nhan sw trong 12 thang dau MOi ngudi mot duy an that, chi tiéu chét triedre khi lam
H 19% quan ly cdp trung nghi viéc mdi nam, chwa c6 ké hoach k& nhiém Tham gia hoc phan va kem cap tir 85%

Khong quyét dinh thay Chu tich ai nhan ban giao. Khéng cap chirng chi hoc thuat.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Bao tao Ianh dao ké thira

Po theo bon mirc Kirkpatrick, trong tam la hanh vi va két qua trong cong viéc

BON MUC PO, AP VAO TUUNG NGUOI HOC

1

Phan trng

Hoc phan cé sat cong viéc hay khdng

BON NGUON PO PAU VAO VA PAU RA

PANH GIA NANG LUC
2 lan mdi nguoi

Tuan 1 va tuan 23, cung khung 7
nang lwc, cung dang bai tinh huéng

2

Hoc dwoc
Pau ra so v&i dau vao cltia chinh nguoi
dé

DANH GIA 360 PO
46 nguwdi phan hoi

Cap trén, ngang cap, cap duwdi cla 8
nguoi hoc, an danh, do hai lan

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Hanh vi

Céch lam déi & noi lam viéc, do 360 do

NHAT KY PHAT TRIEN

8 cudn

Quyét dinh da dua ra, diéu da doi,
diéu chwa d6i dwoc

4

Két qua
Chi tiéu duv &n chon trudc khi bat dau

CHIi TIEU DU AN

8duén

Chét trurde khi bt dau, Cha tich ky
xac nhan
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THIET KE CHUONG TRINH 24 TUAN Tap Boan ABVP | Bao tao lanh dao ké thira

Chwong trinh 24 tuan: 16 budi hoc phan, 8 dw an thuc té chay trong 18 tuan

PAU VAO HOC PHAN VA DU AN PAU RA

Hang muc Wi w2 w3 w4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 Wil Wwi12 wi3 W14 Wwi5 W16 W17 W18 W19 W20 W21 W22 W23 W24
Banh gia dau vao, ké hoach IDP T
8 nguoi hoc
o e
8 budi
oag VA A 69
uol

Dw an thwc té
8 duv an, chi tiéu chon truéc

ey AR R R R R
O Ch vl i gt
Bao cao cho Chi tich <> <> <>

W5 dén W22

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri B&o cao cho Chui tich: tuan 3, 12 va 24

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



KET QUA: NANG LUVC TRUOC VA SAU

Tap Doan ABVP | Dao tao Ianh dao ké thira

Ca 7 nang luc déu tang, trung binh nhém tir 2,5 I1én 3,1 trén 5

Tw duy chién lwoc
Hoc phan quan tri

Tai chinh va doc so6
Hoc phan tai chinh

Kinh doanh va khach hang

Chi hoc qua dv an

Van hanh san xuat
Hoc phan van hanh

Lanh dao ddi ngii
Hoc phan lanh dao

Ra quyét dinh
Du an va kem cap

Quan tri va kiém soat
Hoc phan quan tri

B Dau vao, tuan 1

Pau ra, tuan 23

2,9

31

3,1
3,2
3,2

3,1

3,0

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

+0,6

mUrc tang diém nang lwc trung binh
nhom, thang 5

717

nang lwc cé diém trung binh nhém tang

+0,3

mirc tang cla kinh doanh va khach hang,

thap nhat trong 7 nang lwc

FranchiseVN 06 /12
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KET QUA: HAI NGUOI KE THUA Tap Boan ABVP | Bao tao lanh dao ké thira

Hai ngwoi ké thira tang 0,5 dén 1,0 diém, chwa nang lwc nao dat muc tiéu

NANG LUC rlléﬁ NGUOI HOC, PIEM PAU VAO VA BANG CHUNG
Tai chinh 30 TN 35 Con trudng, tir 2,0. Tw trinh HDQT ngan sach khéi kinh doanh theo 6 dong san pham.
Chién lwoc 3,2 ---‘I 3,5 Con truéng, tir 2,6. Cha tri k€ hoach 3 nam khéi kinh doanh, chwa qua mot ky ra soat.
Quan tri 2,9 --- 3,5 Con trwdng, tlr 2,2. Van hanh ma tran phan quyén moc 1, chwa truc ti€p lam viéc véi HDQT.
Quyét dinh 3,3 ---ﬁ 3,5 Con trudng, tlr 2,6. Cap dwdi ghi nhan trong 360 do: quyét nhanh hon, it chuyén hd so 1én Ch tich.
Van hanh 2,6 --i 3,0 Con thi, tlr 1,8. Dw an ton kho thanh pham: tlr 47 xuéng 39 ngay.
Kinh doanh 2,7 --S 3,0 Con tht, tir 2,2. Cling con tréng dam phan digu khoan thanh toan véi 2 khach hang 16m.
Lanh dao 3,0 --- 3,5 Con tht, tlr 2,4. Dan nhém du an 6 ngudi tir 3 phong ban, diém 360 doé ting 0,7.
Chién lwoc 2,9 --- 3,5 Con thi¥, tlr 2,4. Lap m6 hinh dong tién 3 nAm cho 4 phap nhan.
B biém hién tai O chira muc tiéu

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 07 /12



Y KIEN CHUYEN GIA Tap Boan ABVP | Bao tao lanh dao ké thira

Ba nhan dinh cua chuyén gia

1 2 3
Gi@i han ciia dw &n ndm & quyén Hoc trén so liéu ctia chinh ABVP cho Theoi gian la rai ro 1&n nhat véi
dwoc giao murc chuyén héa cao nhat ngwoi dang diéu hanh
Du an ngan sach ctia con trwéng chay cung Hoc phan tai chinh day trén bao cao cla 4 Ty |é tham gia hoc phan 94%, kém cap 89%.
lic v&i moc 1 cha 16 trinh chuyén giao, nén phap nhan, 6 trén 8 nguoi hoc dung ngay s6 Phan I&n bubi vang roi vao hai tuan cudi quy,
guyét dinh trong duw an la quyét dinh that. Hai liéu d6 trong dw an va diém tang 0,7. Kinh khi ngwoi hoc phai chét s6. Lich khéa sau
dw an chi dat mét phan déu phai chd quyén doanh va khach hang khéng cé hoc phan nén tranh cac tuan nay, va du an nén ti€p tuc
chuwa duoc trao: duyét dau tw khudn in va riéng, chi tang 0,3. Khdéa sau can thém mot chon tr viéc ngudi hoc dang phai lam.
quyén b6 nhiém thuéc moc 2. hoc phan riéng cho nang luc do.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12
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KET QUA: 8 DU AN THUC TE Tap Boan ABVP | Bao tao lanh dao ké thira

8 dw an thwc té hoan thanh, 6 dat chi tiéu chon trwéc, 2 dat mot phan

Pat: 6 Mot phan: 2 Chwa dat: 0

DU AN, NGUOI HOC CHi TIEU CHON TRUOC KET QUA TUAN 22 PANH GIA
Ngan sach theo do . . R - A m am

:qan Si‘c o o,ng 6 dong san pham, tu trinh HBQT Trinh HDQT tuan 20, dwoc duyét lan dau Pat
san pham, con trwéng
Ig: :(hhg thanh pham, T 47 xubng dudi 40 ngay 39 ngay Pat
OEEnhamay 1, Giam 1y 50 160 63% 61%, chor duyét dau tw khuon in Mot phan
déc nha may 1
Phépham mang, Pho 1, ) 60/ xii6ng 4,0% 3,9% Dat
giam déc nha may 2
Khach hang méi,
Trwéng phong kinh Do chi phi c6 khach mai, ky 3 khach ngoai nhém 10 ba do, 3 khach hang ky hgp dong Pat
doanh
Béo cdo quan tri thang, Ra truwéc ngay 12, tir ngay 24 Ngay 11 trong hai thang gan nhat Pat
K& toan trwéng gay 1z, gay gay g g9 :
Ke rzhlem 1\8 Vi t"’A 18/18 vi tri c6 nguoi ké nhiém 14/18, 4 vi tri cho quyén bé nhiém méc 2 Mt phan
Trwdng phong nhan sw
Khung gia giay cuodn,
Trwédng phong mua Khung gia va nha cung cap du phong Ban hanh tuan 18, Chu tich théi duyét tirng quy Pat

hang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 09 /12



PE XUAT BUOC TIEP

Tap Doan ABVP | Dao tao Ianh dao ké thira

rF =

Nam dé xuéat cho 12 thang t&i, gan véi méc 2 va méc 4 cia 1 trinh chuyén giao

Kém cap mot déi mot cho hai ngwoi ké thira

CHUAN BI NEN LAM NGAY M0i thang mot budi, theo ndi dung méc 2 va mac 4 cua |9 trinh chuyén giao.

Thang 1 dén 12

Con trwédng chu tri 1ap ngan sach nam

_ . , i A . Thang 2 dén 4
Ap dung két qua dvw an cho toan céng ty, HBDQT duyét.

Hoc phan kinh doanh va khach hang

N < " e S o . . R L _ Thang 3 dén 5
Bu nang lyc tang thap nhéat, gan voi chuyén giao 4 khach hang Ién con lai.

Murc tac dong

Po lai nang lwc hai ngwoi ké thira
Cung khung 7 nang lwc, lam dau vao cho quyét dinh tredc moc 4.

Thang 6

(3]

Mé& rong nhém tiém nang thém 8 quan ly

. R s . Thang 7 dén 12
Chon theo ké hoach ké nhiém 18 vi tri, dung chung khung nang Iuc.

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Két qua sau 24 tuan chwong trinh

94% 8/8

ty Ié tham gia hoc phan dw an thwc té hoan thanh

kem cap mot déi mot: 89% 6 dat chi tiéu, 2 dat mot phan

DA BAN GIAO

Bao cao danh gia dau vao va k& hoach phat trién ca nhan cho 8 nguoi
BO tai liéu 4 hoc phan, day trén sé lieu ABVP

Bao cao két qua 8 du an thuc té

Bao cao danh gia dau ra, gri Chu tich va tirng ngudi hoc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3,2

diém 360 d6 trung binh dau ra

tr 2,6 & dau vao, 46 nguoi phan hoi

Tap Doan ABVP | Dao tao Ianh dao ké thira

8/8

ngwoi hoc tang tir 0,5 diém &
nang lwc trong tam

cung bai danh gia dau vao

THAY POI PA CO TRONG DY AN
Con trwéng ty trinh HDQT ngéan sach khdi kinh doanh
H T6n kho thanh pham gidm ttr 47 xuéng 39 ngay
n Ba&o cao quan tri thang ra ngay 11, tv ngay 24

n Gia mua gidy cudn theo khung, Chu tich théi duyét tirng quy
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP
+ Bao cao dau vao va dau ra chi ti€t tirng ngudi hoc, gtri riéng n Kém cap lanh dao doanh nghiép
+ Két qua 360 do theo tirng nhém nguwoi phan hoi H L0 trinh chuyén giao thé hé

+ HO0 so 8 dv an: chi tiéu, sob liéu trwéc va sau n Hoach dinh nhan su ké nhiém

« Phu luc: khung 7 nang lwc, bai tinh huéng, mau nhat ky phat trién n Khung nang Iwc va mé ta céng viéc

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



