FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Panh gia strc khoe doanh
nghiep

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

8 tru cot, goi M 4 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

HoQi dong quan tri va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Banh gia strc khde doanh nghiép

Hai van dé goc dang gilr ABVP & murc triro'ng thanh 2,3 tren 5
== MUC TRUONG THANH CHUNG
Doanh nghiép chwa c6 nang lwc tw hoach dinh chién lwgc
1 K& hoach nam lap bang cach cdong phan tram vao doanh sd nam trwde, khéng ché xudng ’ ¢
don vi, khdng c6 nhip ra soat. Ba nam lién doanh thu chi dat 77% dén 84% ké hoach.
| 2,3
trén 5

Gilra "C6 nhwng roi rac" va "Van ban héa"

== BA VIEC UU TIEN 12 THANG

Moi quyét dinh don vé mo6t nguwoi 1 Dwng chu trinh hoach dinh va ra soat
chién lwoc
2 B6n phap nhan chwa cé ma tran phan quyén. 78% to trinh trong sau thang do Chu tich
triee tiép duyét, thi gian cho duyét trung vi 9 ngay. Thé hé thé hai phu trach don vi Ban hanh ma tran phan quyén cho 4 phap

. “ < A . nhan
nhwng chua cé quyén quyét ngan sach.

Bao cao quan tri thang ra trwéc ngay 10

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12
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BOI CANH VA PHAM VI

Tap Poan ABVP | Banh gia strc khée doanh nghiép

Doanh nghiép gia dinh dang & ngwd'ng chuyén giao thé hé

1.150 850 4 23

ty dong doanh thu nam gan nhat nhan sw, 2 nha may phap nhan trong nhém nam hoat déng, nganh bao bi

LY DO BAN LANH PAO YEU CAU PANH GIA PHAM VI DA THONG NHAT (GOI M)

Ba nam lién khéng dat ké hoach doanh thu du thi trérng van tang Do 8 tru cot trén thang 5 mirc, ca 4 phap nhan

n Chu tich dw kién chuyén giao diéu hanh cho thé hé thit hai trong 3 dén 5 Phéng van 12 lanh dao, khao sat toan bd cap quan ly
nam

Quan sat hién trwong tai 2 nha may
H Pang can nhac goi vén chién lwgc, can mét birc tranh dang tin dé trinh

nha dau tw Khoéng gom thiét ké giai phap chi tiét va dinh gia doanh nghiép

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP Tap Poan ABVP | Banh gia strc khée doanh nghiép

Moi di€m s6 phai c6 it nhat hai nguén bang chirng

THANG PO 5 MUPC, DUNG CHUNG CHO MOQI TRY COT

1 2 3 4. 5

Tw phat C6 nhwng r&i rac Van ban héa Ap dung déng déu Tw cai tién

Lam theo thoi quen, phu thudc C6 & vai noi, khdong dong bo C6 chuan, ap dung chuwa déu Toan cong ty lam theo chuan Do, ra soat, tw nang chuan
nguoi

BON NGUON BANG CHUNG

TAI LIEU PHONG VAN KHAO SAT HIEN TRUONG

214 tai liéu 12 lanh dao 46’52 quan ly tra loi 3 buéi quan sét

Quy ché, quy trinh, bao céo tai chinh 60 dén 90 phut moi nguwdi, bd cau An danh, FranchiseVN xt ly dir liéu Giao ban, san xuét va kho tai 2 nha
3 nam, 412 t& trinh 6 thang gan nhat hoi chuan may

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04112



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: SO LIEU

Tap Poan ABVP | Banh gia strc khée doanh nghiép

Hai tru c6t thap nhat la Chién lwoc va Rui ro, déu dwéi mirc 2

Chién lvoc 1,8
5
Coéng nghé 2,2 Quan tri 2,1
RGiro 1,9 Tai chinh 2,6
—0
Thij trwong 2,9 Van hanh 2,8
Con nguoi 2,0

. Hién tai, trung binh 2,3 Muc tiéu 24 thang, trung binh 3,2 . Du&i mic 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

31%

guan ly néu ding ba muc tiéu nam
cla cong ty

11/42

quy trinh c6t 16i c6 van ban va duoc
ap dung dang

9 ngay
th&i gian chd duyét trung vi mét to
trinh

Ngay 24

cla thang sau m@i c6 béo cao quan
tri thang

FranchiseVN 05/12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: BANG CHAM PIEM Tap Boan ABVP | Banh gia strc khde doanh nghiép

Bang cham diém 8 tru cdt va bang chirng chinh

TRU CcOT F BANG CHU’NG CHIiNH

Chién lwoc 1.8 -- 3.0 qué:oI?/c:éEég;rlz ?:jg?i;f ::r:]. trvdc cong 25% dén 30%. Khong cé ké hoach 3 nam thanh van ban. 31%
Quan tri 21 NI 3,2 Chua c6 ma tran phan quyén. 78% to trinh do Chi tich ky. HDQT hop khi can, chua cé thanh vién doc Iap.
Tai chinh 2,6 --- 3,5 Bé&o cdo tai chinh da kiém toan. Chuwa biét 14i 16 theo dong san pham. B&o cao quan tri thang ra ngay 24.
van hanh 2.8 --- 35 Il:lg;}\y.rnéy 1 c6 5S va do nang suét. 11 trén 42 quy trinh c6t 16i dwoc ap dung didng. Ton kho thanh pham 47
Con ngudi 2,0 -- 3,0 :r(]’)igr:ng lvong, chwa cé khung nang Iwc. Nghi viéc quan ly cdp trung 19% moi nam. Chua cé ké hoach ké
Thi trewo'ng 2,9 --- 3,4 Khach hang I&n 6n dinh. 62% doanh thu tlr 10 khach hang. Chwa do dwoc chi phi cd mét khach hang méi.
RUi ro 1,9 -- 3,0 Kiém soat chl yéu qua chir ky Cha tich. Chwa cé danh muc rui ro trong yéu. Chuwa cé kiEm toan ndi bé.
congnghé 2,2 --ﬁ 3,0 Phan mém ké toan va kho tach rdvi. S& liéu doanh thu c6 3 phién ban. Chua c6 hé théng bao céo quan tri.

Il Diém hién tai O chtamuc tieu | Du6i méc 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA Tap Boan ABVP | Banh gia strc khde doanh nghiép

Ba nhan dinh cua chuyén gia

1 2 3
Chwa nén bat dau tir nha may Chu tich qua tai vi thiéu chuan ra Chwa danh gia dwoc nang lwc thé hé
quyét dinh tho hai
Van hanh dat 2,8, Chién luvgc 1,8. Lam 5S, Khbéng c6 ngudng va tiéu chi thi viéc gi cling Thé hé th& hai phu trach don vi nhung khéng
Kaizen & xudng cho két qua nhanh, nhwng leo thang Ién cap cao nhat. 9 ngay chd duyét guyét ngan sach, nén chwa cé quyét dinh
khi chuwa c6 co ché ché muc tiéu cong ty la 1ang phi ch& doi trong quy trinh quan ly. nao dé danh gia. Phan quyén theo ngudng la
xuéng don vi (Hoshin Kanri), cdi ti€én khéng Ma tran phan quyén la viéc nhanh nhat, chi bwéc dau cua 1o trinh chuyén giao.
cO chi tiéu nao gilr lai. Bé xuat chay song phi thap nhat va giai phong thoi gian lanh
song: dwng chu trinh chién lwoc va chi thi dao ngay.

diém cai ti€n trén mot dong gia tri.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 07 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Poan ABVP | Banh gia strc khée doanh nghiép

Vi sao ba nam lién trwot ké hoach: truy vé nguyén nhan goéc

TRIEU CHUNG Vi SAO 1 Vi SAO 2
Doanh thu dat 77% dén 84% K& hoach la doanh s6 nam Khéng cé buwéc phan tich
ké hoach, ba nam lién trwvdc cong 25% dén 30%, thi trwvo'ng va nang luc
khong dwa trén nang luc trwée khi dat so
thi trvong

QUAN SAT TAI HIEN TRUONG

70 phut 3 phién ban
mot budi giao ban sang, khoang 80% thoi gian clia cung mét so liéu doanh thu thang: kinh
dung dé doc lai s6 da co trén hé théng doanh, ké& toan, kho méi bén mot s6é

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Vi SAO 3 NGUYEN NHAN GOC
Muc tiéu khéng ché xudng Chuwa c6 chu trinh hoach
don vi, khéng ai phat hién dinh, ra soat va diéu
trugt som chinh chién lvgc (PDCA

cap cong ty)

0

budi ra soat chién lwgc gitka nam trong ba nam
gan nhat

FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Poan ABVP | Banh gia strc khée doanh nghiép

Nam kién nghi, xép theo mirc tac dong va mirc kha thi

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

: ©

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Dwng chu trinh hoach dinh va ra soat chién lwoc 3 nam
Ché muc tiéu xuéng 4 phap nhan va tirng don vi, ra soat moi quy.

Ban hanh ma tran phan quyén theo ngwéng
Duwa thoi gian duyét trung vi tlr 9 ngay xudng dudi 3 ngay.

Bao cao quan tri thang ra trwwéc ngay 10
Mot nguon s6 liéu duy nhat cho doanh thu, chi phi, tén kho.

Thi diém cai ti€n trén mot dong gia tri

Dong san pham chd lyc tai nha may 1, do nang suét va lang phi trwdc va sau.

Khung nang lwc va 16 trinh ké nhiém thé hé hai
Can kién nghi 1 va 2 lam nén.

Thang 1 dén 4

Thang 1 dén 2

Thang 2 dén 5

Thang 4 dén 9

Thang 6 dén 12

FranchiseVN 09 /12
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LO TRINH 12 THANG Tap Poan ABVP | Danh gia strc khde doanh nghiép

L6 trinh 12 thang, chia ba giai doan

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12
C_r)u tnr_1h chién lwoc 3 nam —
Kién nghi 1

Ma tran phan quyén

s . T1 dén T2
Kién nghi 2

Béao cao quan tri thang

. ) T2 dén T5
Kién nghi 3

g oS fomw ]

= _ T4 dén T9
Kién nghi 4

Khung nang lwc va ké nhiém
Kién nghi 5

teirer i AR R TRTRTRRRRR
MOc ra soat ciia Ban lanh dao <> <> <>

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri M&c ra soat: thang 3, 6 va 12

T6 dén T12

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Poan ABVP | Banh gia strc khée doanh nghiép

Két qua sau 4 tuan lam viéc

100%

lanh dao trong danh sach dwoc

88%

quan ly tra I1&i khao sat
phéng van 46/52 nguoi

12/12 nguoi

DA BAN GIAO

Bao cao danh gia strc khde doanh nghiép day da kém kién nghi
Bang chdm diém 8 tru cot, co bang chirng cho tirng diém

Lo trinh wu tién 12 thang, da thdng nhat véi Ban lanh dao

B0 di¥ liéu khao sat da an danh, dung dé do lai sau 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

214 5/5

tai liéu dwoc ra soat kién nghi wu tién dwoc Ban lanh

dao théng qua

cung 412 to trinh trong 6 thang
tai budi trinh bay

THAY POI PA CO TRONG DY AN
23 khoang trong duwoc ghi nhan va xép hang, cé nguoi chiu trach nhiém
H 1 bu6i trinh bay v&i 15 l&nh dao, théng nhat blrc tranh chung
n Chu tich giao thé hé thi hai chu tri dyw &an phan quyén

n Hoan thanh ding 4 tuan theo ké hoach
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == D|CH VU TIEP NOI THUONG GAP

+ Phan tich chi tiét tirng tru cot, tirng phap nhan n Chién luvgc 3 dén 5 nam

 Bang tiéu chi chdm diém va bang chirng goc H Hé théng quy trinh va phan quyén

+ Keét qua khao sat theo tirng don vi n Hé théng bao cao quan tri

+ Phu luc: bd cau héi phdng van, phi€u khao sat, phi€u quan sat hién trwong n Cai tién van hanh theo Operational Excellence

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



