FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

BAO CAO MAU, BAN TOM TAT

Panh gia mirc d san sang
chuyén giao the hée

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

3 yéu t6, 4 phap nhan 3 tuan

NGUOI NHAN PHIEN BAN

Chu tich HPQT va hai ngu®i ké thira Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Banh gia mirc dd sdn sang chuyén giao thé hé 02

San sang chuyén giao dat 2,4 trén 5, ngh&n & mirc phu thudéc vao Chu tich

== MUC SAN SANG CHUYEN GIAO

Doanh nghiép con van hanh qua moét ngw&i

1 Chu tich l1a nguwoi quyét cudi & 104 trén 146 loai quyét dinh dinh ky (71%). 7 trén 10
khach hang I&n va c& 3 ngan hang chi lam viéc truc ti€p v&i Cha tich. Mirc doc lap cua
doanh nghiép khoi ca nhan dat 1,5 trén 5.

2,4

trén 5

Y dinh 3,0, nang lwc 2,5, doc 1ap 1,5

== BA VIEC UU TIEN 6 THANG

Chwa c6 m6 hinh phan vai sau chuyén giao 1 Chét phan vai hai ngwoi ké thiva

2 Cha tich mudn roi vi tri Tong gidm doc trong 24 thang va gitr ghé Cha tich HDQT, nhwng 2 Trao quyén van hanh theo ngwéng
chwa xac dinh gitr lai quyén nao. Hai nguai ké thira cé thé manh bo sung nhau, chuwa cé

3 Lap lich chuyén giao 13 quan hé

phan vai va chua ai duwgc quyét ngan sach.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA PHAM VI Tap Boan ABVP | Banh gia mirc dd sdn sang chuyén giao thé hé 03

Chu tich 63 tudi, muon r&i diéu hanh trwéc khi ABVP goi von va niém yét

63 2 92% 23

tudi, Cha tich kiém Tong giam doc nguoi ké thira dang lam tai ABVP s& hiru thudc gia dinh Chd tich nam Chua tich truwe ti€p diéu hanh

LY DO CHU TICH YEU CAU PANH GIA PHAM VI PA THONG NHAT
Duw ki€n chuyén giao diéu hanh trong 3 dén 5 nam, chwa c6 mdc nao Phéng van riéng Chu tich, hai ngu¢i ké thira va 11 lanh dao
dwoc dat

Banh gia nang lwc hai nguoi ké thira theo khung 7 nang luc
n Ké hoach goi von chién lwgc va niém yét trong 3 dén 4 nam can ban diéu

hanh khéng phu thudc mot ngudi Lap ban do phu thudc, ra soat s& hiru 4 phap nhan

B} ©4nh gia strc khde doanh nghigp ghi nhan 78% to trinh do Chd tich ky Khong chon ngudi ké thira thay gia dinh. Khong soan van ban phap Iy vé chuyén
nhwong.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Mé6i ngwei dwo'c phdng van riéng, moi dié

d

THANG SAN SANG 5 MU’C, DUNG CHUNG CHO BA YEU TO

1 2

Chuwa sén sang

Thi€u diéu kién t6i thi€u dé
ban giao thr thuc té

BON NGUON BANG CHUNG

PHONG VAN RIENG

14 nguoi

Chu tich 3 budi, moi ngudi ké thira 2
budi, 11 1&nh dao chl chét

Co6 nén ban dau
Co vai diéu kién, chwa duoc

3

DANH GIA 360 PO
22 nguoi phan hoi

Cap trén, ngang cap va cap dudi cla
hai nguoi ké thira, an danh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

S&n sang c6 kém
Ban giao duoc néu c6 nguoi
kém, giam sat

Tap Poan ABVP | Panh gia mirc dd san sang chuyén giao thé hé

4

Sén sang

quy

BAI TINH HUONG
4bai moi nguoi

boc bao cao tai chinh, duyét ngan
sach, khach hang I&n, nhan sy

Ban giao duoc, giam sat theo

m nang lwc cé it nhat ba nguén

5

Tw van hanh
Khéng can ngudi sang lap
can thiép

BAN PO QUYET DINH

146 loai quyét dinh

Lap tlr 412 t& trinh 6 thang, quy ché
hién c6 va lich lam viéc ctia Chu tich

FranchiseVN 0412
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: BA YEU TO

Tap Poan ABVP | Panh gia mirc dd san sang chuyén giao thé hé

Ba yéu t6 lIéch nhau: y dinh dat 3,0, nang lwc 2,5, mirc doc lap chi 1,5

Th&i han rat lui 3,6

5
Tri thire 1,7 Vai tro méi 2,4
Quan hé 1,3 Con trudng 2,7
Quyét dinh 1,6 Con th 2,6
Doi ngli 2,3
B Hien tai, chung 2,4 MUrc can dat trieéc moc trao quyén tai chinh B DuGi mac 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3,0

y dinh nguwoi sang lap: thoi han rat
lui, vai trd m@i

1,5

murc doc lap khadi ca nhan: quyét
dinh, quan hé, tri thirc

2,5

nang lwc: hai ngudi ké thira va doi
ng

2,4

mirc san sang chung, trung binh ba
yéu to

FranchiseVN 05/12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: NANG LUC KE THUA Tap Boan ABVP | Banh gia mirc dd sdn sang chuyén giao thé hé

Hai ngwoi ké thira c6 thé manh b6 sung nhau, cung dwéi 3,0 & ba nang lwc

Murc yéu cau vai tro diéu hanh: 3,5 1[7

Tw duy chién lvoc I, - <
D&t muc tiéu 3 ndm, chon uvu tién 2,4 nang lwc ctia méi ngudi dat mire yéu cau

]
1
1
1
]
1
: 3,5
]
1
1
1
1
1

Tai chinh va doc s6 I .0

Bdo cdo tai chinh, dong tién, ngan sach 3,6

Kinh doanh va khach hang I =2 3

Pam phan, gitr khach hang lon 2,2 nang lwc ca hai cung dw@i 3,0: chién
lvgc, van hanh, ra quyét dinh

Vén hanh san xuét I -

OEE, ké hoach san xuat, chat lwgng 1,8

22

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. nguwoi phan héi danh gia 360 d6, an danh
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Lanh dao doi g I .0

Giao viéc, phat trién cap dugi

2,4
Ra quyét dinh I - ©

Quyét khi thi€u thdng tin, chju trach nhiém 2,8

Quan tri va kiém sodt I -2

Phan quyén, rui ro, lam viéc véi HDQT 3,2

B Con truéng Con thiy

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA Tap Boan ABVP | Banh gia mirc dd sdn sang chuyén giao thé hé

Ba nhan dinh cua chuyén gia

1 2
Chwa nén doi chirc danh khi 71% Phan vai hai ngwoi ké thira can chot
quyét dinh con qua Chu tich trwwdc khi phan quyén
BG6 nhiém Tong giam d6c maéi khi 71% loai HO so nang lwc cho thay hai thé manh b6
quyét dinh van can Chu tich thi can bo sé tiép sung nhau: kinh doanh 3,8 va tai chinh 3,6.
tuc trinh th&ng Chu tich, ngudi ké thira c6 RuUi ro thwong gap & thé hé th hai la hai
chirc danh ma chwa c6 quyén. Thi tw nén la: nguwoi cung c6 quyén véi mot quyét dinh. Gia
ma tran phan quyén, chuyén giao quan hé, dinh can tw chét vai trd va nguyén tac tham
roi doi chirc danh & thang 24. gia diéu hanh truée khi viét ma tran phan

quyeén.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Quan hé ngan hang la phu thuéc khé
chuyén nhat

Ca 3 ngan hang lam viéc truc ti€p véi Cha
tich, 2 trén 3 han muirc c6 bao lanh ca nhan
clia Chu tich. Chuyén quan hé nay can bao
cao tai chinh hgp nhat tin cay hon va thoi
gian dé ngan hang lam quen ngu®i méi, nén
bat dau tir thang 4.
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: BAN PO PHU THUOC

Tap Poan ABVP | Panh gia mirc dd san sang chuyén giao thé hé

8 trén 11 nhém viéc chwa dat mirc can dé trao quyén, nang nhat la ngan hang

Pat: 1 Mot phan: 2 Chwa dat: 8

NHOM VIEC

Phé duyét chi tiéu

Gia ban, chiét khau

Tuyén, bd nhiém quan
ly

10 khach hang I&n
3 ngan hang
Mua gidy cudn

Ké hoach, ngan sach
nam

Van hanh nha may
Ky két, dai dién

K& toan, thué, kiém
toan

S& hiku

MUC CAN PAT TRUGC KHI TRAO QUYEN
Chu tich chi duyét khoan ngoai ngan sach
Khung gia va ngudng chiét khau theo céap
Giam déc khoi quyét dén cép trudng phong
Mbi khach hang c6 2 dau méi ngoai Chu tich
Giam dbc tai chinh la dau méi dam phan
Khung gid mua va nha cung cap du phong
Ban diéu hanh lap, HDQT duyét

Giam doc nha may diéu hanh theo quy trinh

Uy quyén ky theo ngwéng cho tirng phap nhan

Van hanh khéng can Chu tich can thiép

C6 thda thuan co dong, phwong an chuyén nhuong

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

HIEN TRANG TAI ABVP
78% to trinh do Chu tich ky, ch& duyét trung vi 9 ngay

Moi chiét khau trén 3% ch& Cha tich duyét

14/14 quan ly tuyén nam qua do Chu tich phéng van cuéi

7/10 chi lam viéc v&i Chu tich, 3/10 c6 con trwdng
Cha tich dam phéan ca 3, bao lanh cd nhan 2/3 han mac

Chu tich dam phan gia theo quy v&i 2 nha cung cép chinh

Chd tich dat so, phong tai chinh chia theo thang

Tw diéu hanh ca va ké hoach tuan, 11/42 quy trinh &p dung ding

Chd tich dai dién ca 4 phap nhan, chwa Gy quyén theo nguwdng

K& toan trdng tw van hanh, kiém toan hang nam

Gia dinh s& htru truc ti€p tirng phap nhan, chwa cé théa thuan

PANH GIA

Chwa dat

Chuwa dat

Chwa dat

Mot phan

Chwa dat

Chwa dat

Chuwa dat

Mot phan

Chuwa dat

Pat

Chuwa dat
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Poan ABVP | Panh gia mirc dd san sang chuyén giao thé hé

Hai viéc lam ngay la ch6t phan vai va trao quyén van hanh theo nguwéng

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Mtrc kha thi trong 6 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Chot moé hinh phan vai hai ngwoi ké thira
Gia dinh tw quyét vai trd, pham vi quy&n va nguyén tac tham gia diéu hanh.

Ma tran phan quyén theo giai doan

Trao dan theo m6c: van hanh thang 6, nhan su thang 12, tai chinh thang 24.

Chuwong trinh phat trién riéng cho tirng nguwoi ké thira
Tap trung chién lvoc, van hanh va ra quyét dinh, hoc qua dv an thuc té.

Chuyén giao 13 quan hé then chét theo lich

10 khach hang I&n va 3 ngan hang, Chu tich déng hanh & cac bubi gap dau.

Vai tro Chu tich sau chuyén giao, HDQT c6 thanh vién doc lap
Chu tich chuyén sang giam sat qua HPQT, roi diéu hanh & thang 36.

Thang 1 dén 3

Thang 1 dén 24

Thang 2 dén 24

Thang 4 dén 18

Thang 13 dén 36
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PE XUAT LO TRINH 36 THANG Tap Boan ABVP | Banh gia mirc dd sdn sang chuyén giao thé hé

Pé xuat 10 trinh 36 thang, nam moc trao quyén tlr van hanh dén chién lwoc

NAM 1: VAN HANH VA NHAN sv NAM 2: QUAN HE VA TAI CHIiNH NAM 3: CHIEN LUQC

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 T32 T33 T34 T35 T36

C_r)ot mo hinh phéan vai T1 d6n T3

Kién nghi 1

gz s

Kién nghi 2

cnranis
Kién nghi 3

Ctmyen giao 13 quan hé, méc 3 T4 aén T18

Kién nghi 4

Q_tjyen _tal chinh, méc 4 T

Kién nghi 2

Vai tro Chu tich, moc 5
Kién nghi 5

ity A R TR TR R R
Moc trao quyén O O O O O

B Vviéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Mé&c trao quyén: thang 6, 12, 18, 24 va 36

T13 dén T36

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN

Tap Poan ABVP | Panh gia mirc dd san sang chuyén giao thé hé

Két qua sau 3 tuan lam viéc

14/14

ngwei trong danh sach dwoc

22

phéng van riéng
Chu tich, 2 nguoi ké thira, 11 lanh dao

DA BAN GIAO

B&o cao danh gia mdrc dd san sang chuyén giao

Ban do phu thudc ca nhan: 146 quyét dinh, 13 quan hé
HO6 so nang lwc tirng nguwoi ké thira, gri riéng tirng nguoi

Dé xuat 16 trinh 36 thang v&i 5 mdc trao quyén

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

146

phan hoi danh gia 360 do

cap trén, ngang cap, cap duoi

loai quyét dinh dwoc lap ban do

cung 13 quan hé then chét

3/3

thanh vién gia dinh xac nhan két
qua

Chu tich va hai nguoi ké thira

THAY POI PA CO TRONG DY AN
Chu tich chdt méc roi vi tri Téng giam doc & thang 24
H Gia dinh thdng nhéat hop riéng dé chot phan vai trong 60 ngay
n 40 loai quyét dinh van hanh dwoc chon dé trao & moc 1

n Noi dung phdng van riéng dwgc gilr kin, khéng chia sé chéo
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

« HO so nang luc chi tiét tirng nguoi ké thira, giri riéng n L0 trinh chuyén giao thé hé

« Ban do phu thudc day du 146 loai quyét dinh va 13 quan hé H DPao tao lanh dao ké thira

+ Ra soat cau truc s& hiru 4 phap nhan va rti ro phap ly khi chuyén giao n Quan tri gia dinh va hién phap gia dinh

+ Phu luc: khung 7 nang luc, boé cau héi phéng van, phiéu 360 do n Chuyén nhuong s& hiru va ké hoach tai san

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



