FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Chuyén dbi s6 16i quan tri
va san sang ERP

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

4 phap nhan, 7 nguén dir liéu 8 tuan, 02 dén 03/2028
NGUOI NHAN PHIEN BAN

HPQT va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Poan ABVP | Chuyén ddi s6 I18i quan tri va sdn sang ERP

HDPQT muén s6 hop nhat 2028 tir ERP, nhwng 27% ma hang cé tir hai tén

== MUC SAN SANG ERP
ERP chay gilra 2028 budc kiém toan 2028 kiém hai nguon so trén div
liéu chwa sach

1 8.990 ban ghi ma hang & 3 hé thdng quy vé 4.310 ma duy nhat, trong d6 3.460 ma co
phat sinh trong 12 thang; 1.180 ma cé tir hai tén, 23 trén 62 dinh m&c cha lwc [éch tiéu
hao thuc qua 5%. Néu s 2028 bi ngoai trir, hé so chao ban Iui 2 quy, tdn khoang 7,0 ty
|&i vay (3,5 ty moi quy trén 160 ty, 14i suét 8,8%).

2,4

trén 5

Trung binh 8 hang muc. Ké toan 3,6; ké hoach san
xuat 1,6

== BA VIEC UU TIEN 12 THANG

HDPQT chon song song 6 ky, ERP la s6 chinh thirc tir 01/2029

] _ ] _ 1 Chot chu s& hiru ma hang, ma khach,
ERP nhén cung chirng tir tir 07/2028; s6 hgp nhat 2028 van lap tir hé thdng cli, ERP dbi dinh mire

2 chiéu. Thém khoang 2,6 ty (gia dinh). Cau hinh 3 thang (04 dén 06/2028) la gia dinh chat,
chi dirng khi hop dong ky 04/2028, cha di? liéu bd nhiém 03/2028 va dir liéu qua cong

21 trén 34 quy trinh vao ERP dot 1

06/2028; khéng dat thi go-live 01/2029 khéng song song. Song song 6 ky tir 07/2028, go-live
01/2029

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Poan ABVP | Chuyén ddi s6 I18i quan tri va sdn sang ERP

Bao cao quan tri ra ngay 9, nhwng 12 trén 64 chi tiéu van nhap tay

I 12/64 4.310 34

nguon so liéu: 1 phan mém ké toan, 2 chi tiéu bao cao quan tri con nhap tay ma hang duy nhat, trong d6 3.460 ma quy trinh c6t 16i ban hanh, 29 ap dung

phan mém kho, 4 bang tinh c6 phat sinh 12 thang dang

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN PHAM VI VA MUC TIEU (8 TUAN, 02 DEN 03/2028)
HO6 so IPO can hop nhat 2027 va 2028 c6 kiém toan, chao ban dy kién Do murc san sang 8 hang muc va chét lvgng dir liéu goc ctia 4 phap nhan
quy 4/2029

34 quy trinh cot 16i, kién tric muc tiéu, b6 yéu cau chirc nang ding dé
H T 01/2028 Uy ban kiém toan nhan ma tran 74 chét, nhiéu chét can hé maoi thau

thdng thuwc thi thay cho chir ky
Cham 5 nha cung cép trén 6 nhém tiéu chi, 16 trinh va khung ngan sach

n 5 nha cung cdp dang tiép can Ban diéu hanh, moi bén mot bd yéu cau, giai doan 1
chwa c6 tiéu chi chung
Khdng gém cau hinh, lap trinh, chuyén di liéu va giam sat ky thuat thay don vi
trién khai, khéng dai dién nha cung cap nao.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP Tap Poan ABVP | Chuyén déi sé I8i quan tri va san sang ERP

Mbi yéu cau truy vé mot quy trinh da ban hanh va mot chét ki€ém soat

NAM BUOC TRONG 8 TUAN

1 2 3 4. 5

Hién trang s6 héa Quy trinh can s6 héa Kién tric, yéu cau Chon nha cung cap L0 trinh, ngan sach

Tuan 1 dén 2: 7 nguodn, 8 Tuan 2 dén 4: 34 quy trinh, Tuan 4 dén 6: ban doé nang Tuan 5 dén 8: 6 nhom tiéu chi, Tuan 7 dén 8: giai doan, cong
hang muc, dir liéu dot 1 va sau lwc s6, yéu cau 12 kich ban guyét dinh

BON NGUON DU LIEU

HE THONG DANH MUC MA QUY TRINH NHA CUNG CAP

7 nguodn so liéu 8-990 ban ghi ma hang 34 quy trinh cot 16i 5 nha cung cap

1 phan mém ké toan, 2 phan mém Ké toan, kho nha may 1 va 2; déi MOi bwée ddi chiu 74 chét kiEm Mei theo bd yéu cau chung, chdm 12
kho, 4 bang tinh: don hang, ca, chiéu thém 452 ma khach, 61 nha soat va 64 chi tiéu bao cao quan tri kich ban nghiép vu that cia ABVP
lrong, phan bo cung cap chinh

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 04112



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: MUC SAN SANG Tap Poan ABVP | Chuyén ddi s6 I18i quan tri va sdn sang ERP

San sang ERP 2,4 trén 5; ké hoach san xuat, gia thanh, div liéu géc dwéi 2

HANG MUC 3 BANG CHU’NG CHIiNH

Ké toan va
4,0 Mot phan mém ké toan cho 4 phap nhan, khoa s6 quan tri ngay tht 5. Hop nhat lam trén bang tinh.
oprnae 36 | NN I I I p phép quén t ngay : g
Ban hang va
2.4 3,5 Don hang nhap bang tinh. Ma khach con 25 ma trang. 11 ngoai Ié chiét khau trong 4 tuan.
hop dong ! --. 9 b bang 9 9 9
Mua hang 2,9 --- 3,5 Khung gia gidy cudn c6 san, phan mém chin don vuot khung 3%. 9 trén 61 nha cung cap c6 hai ma.
Kho va giao . N
2,0 3,5 2 phan mém kho, kiém ké mau chénh 0,4%. Nhap kho mang nén con 1,3% dong sai don vi tinh.
Ké hoach va . 1A )
. ~ 1,6 -- 3,0 K& hoach va |énh ca lap trén bang tinh, OEE tinh ttr nhat ky may. S&OP thang chay bang bang tinh.
san xuat
Gia thanh 1,9 -- 3,5 Lai gop theo dong duing gia thanh dinh mrc, Iéch tiéu hao thuc binh quan 4,6%, 23 trén 62 ma qué 5%.

Nhan sw va
lwong ) 3,0 -- - 3,0 Lwong 3P c6 158 vi tri, 12 ngach, tinh trén bang tinh cho 850 ngui, khép may cham cong.

D lieugéc 1,8 -- 4,0 Chua c6 chil s& hitu ma hang va dinh mirc. 1.180 trén 4.310 ma hang c6 tir hai tén.

B Diém hién tai O chramuctieu [l DuGi mic 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: DU LIEU GOC Tap Poan ABVP | Chuyén ddi s6 I18i quan tri va sdn sang ERP

Di¥ li€u goc: 27% ma hang co ttr hai tén, 37% dinh mirc Iéch qua 5%

Ma hang cé tlr 2 tén 27,4% 8 . 990

1.180 trén 4.310 ma duy nhét, 3 hé théng 2,0% ban ghi ma hang & 3 hé théng, quy vé
4.310 ma duy nhét (3.460 ma c6 phat

Pinh mikc lgch quéa 5% KU sinh 12 thang)
23 trén 62 ma chi lwc, do 13 tuan 10,0%
Mz nha cung cép triing I - 4.6%
9 trén 61 nha cung cdp chinh, 2 nha may 2,0% y 0
dinh mtrc [éch tiéu hao thwc binh quan,
Ma khach triing I 55 62 ma chil luc
25 trén 452 ma&, han gop 04/2028 1,0%
Nhap kho sai don vi tinh B 13% 41/66
Dong nhap mang nén, kg va mét 1an nhau 0,5%
ma khach trung da gop, con 25 ma
B Ty lé ban ghi can stra, 02/2028 Nguw&ng cho phép khi nap vao ERP

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Poan ABVP | Chuyén déi sé I8i quan tri va san sang ERP

Chét chu div liéu va quy trinh trwéc, chon phan mém sau, ERP song song 6 ky

1

Chon phan mém la quyét dinh cudi,
sau chu dir liéu va quy trinh

Nha cung cap nao ciing nhap 8.990 ban ghi
ma hang nhw dang cé. Ma hang chwa c6 chu
nén moi phong sé doi thy bién dé gilr cach
dat ma ctia minh. B6 nhiém chi ma hang, ma
khach, dinh mirc va chét 21 quy trinh dot 1
trwéc khi moi thau.

2

HPQT chon song song 6 ky thay vi
chay giika nam hay ch& 01/2029

A chay 07/2028 sau 3 thang cau hinh, gia
dinh chat cho 4 phan hé, 4 phap nhan; s6 du
30/06/2028 vao ki€m toan, bi ngoai trtr thi ho
so lui 2 quy, toén 7,0 ty lai vay, con rdi ro dinh
gia. B chay 01/2029 khéng song song, s6 duw
dau 2029 chuwa dbi chiéu. C song song tir
07/2028, thém khoang 2,6 ty, cau hinh sai
con stra trong 6 ky.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Song song cin 165 ngay céng moi
thang, gap 6 lan s6 da giai phéng
Nhap kép ban hang, kho, ké toan can khoang
7,5 nguoi toan thoi gian trong 6 thang, tirc
990 ngay cong. Bao cao quan tri mai giai
phong 27 ngay cong moi thang (46 xudng
19). Thué 6 nguoi thoi vu nhap liéu, giao mét
trrdng nhém chuyén trach lam cha div liéu;
k€ toan trudng tap doan dang kiém nhiém
nén khéng nhan thém nhap keép.

FranchiseVN 07 /12
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KIEN TRUC HE THONG MUC TIEU

Tap Poan ABVP | Chuyén déi sé I8i quan tri va san sang ERP

LGi ERP dot 1 gom 4 phan hé, lwong va nhat ky may dé ngoai 16i dén 2029

HIEN TAI, 02/2028

7 nguon so liéu, khong ngudn nao la

chu cua div liéu goc

Ké toan Kho Ban hang, ca,

2 phan mém kho, lwong

phi€u nhap tré, don 4 bang tinh: don

vi tinh 1an hang, ca, luvong,
phan bd

1 phan mém cho 4
phép nhan, hop
nhét trén bang tinh

Bao cao quan tri
64 chi tiéu, 52 lay
tw dong, 12 nhéap
tay

MUC TIEU, 01/2029

Ldi ERP giai
doan 1

K€ toan va hop
nhéat, mua hang,
ban hang va hop
déng, kho va giao
hang

LSi ERP 4 phan hé trén mét kho div

liéu géc, méi ma cé6 mét chi

Dir liéu goc
4.310 ma hang
(3.460 co6 phat
sinh), 386 ma
khach, nha cung
cép, dinh mikc, moi
loai mot cha

Ngoai I6i dén
2029

Lwong 3P, nhat ky
may va OEE, ké
hoach ca trén bang
tinh c6 kiém soat

Bao cao quan tri
64 chi tiéu lay ttr
16i, 29 chot kiEm
soat khoa trén hé
théng

Giai doan 2 (2029 dén 2030): k& hoach san xuét, gia thanh thwc t&, nhan sw va lvong, khi mirc sén sang tir 3,0. Cong ty X (hoan tat 01/2029) vao 16i & giai doan 2

E 74 chét kiém soat: 29 chot can hé thong tw thuwe thi, 11 dang chay trén phan mém hién cé, 18 con lam tay

H Chirng tlr ghi s6 va lap bao céo tai chinh Iwu tri t6i thi€u 10 nam (Diéu 41 Luat K& toan 2015), hé thdng cii gilr ché dd chi doc. Héa don dién tlr theo Nghi dinh 254/2026/ND-CP

(hiéu lyc 01/07/2026) va thué do chuyén gia thué xac nhan

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI WU TIEN

Tap Poan ABVP | Chuyén déi sé I8i quan tri va san sang ERP

HDQT chot pham vi trwwéec, div liéu va quy trinh ké ti€p, nha cung cap sau

) . ‘ 1 HDQT chot pham vi va phwong an song song 6 ky Thang 1 dén 2
Sl ] L=t Sl (Srah Céng dit lieu 06/2028, céng dwa ERP thanh s6 chinh thiic 12/2028,
5 a 0 B? n‘hlem f:hu'du’ Ile‘u goc, tKhon_g nhét quZ ta(_: d«?t m?\ Thang 1 dén 4
% Ma hang, méa khach, nha cung cap, dinh m&c: moi loai mot chu.
Chét 21 quy trinh dot 1, 29 chot kiém soat vao yéu cau Théna 1 dén 3
g’ 29/34 quy trinh ap dung dlng (T2-04): 21 vao dot 1, 8 stra truéc, 5 chd s6 hoa. g
5 PR A P ~
= M&i th?u t[\eo 6 nhgm tl&l\] Chl.,: ky hop dot\g 0’412028N ’ Théng 2 dén 3
Trong s6 chot triede khi xem trinh dién. Khung ngén sach 16 dén 22 ty.
au hinh, son ng 6 ky -live 01/202
g A Cauhinh,song song 8 ky, godve 0412029 - - Thang 3 dén 12
Cau hinh 3 thang la gia dinh chat. S6 chinh thirc khi 3 ky lién tiép 1éch duéi 0,5%.
Thép Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 09 /12



LO TRINH 12 THANG, T1 LA 02/2028 Tap Doan ABVP | Chuyén d6i s6 I8i quan tri va sén sang ERP

Chon nha cung cap 03/2028, song song tir 07/2028, s6 chinh thirc 01/2029

DU AN 8 TUAN D LIEU, CAU HINH SONG SONG, GO-LIVE

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Pham vi, phwong an go-live

o _ T1 dén T2
Kién nghi 1

Chu div liéu, quy tic dit ma

e . T1 dén T4
Kién nghi 2

QEy tr‘mh dot 1, chot kiém soat T1 dén T3
Kién nghi 3

Mf‘)’i thgu, ky hop déng 04/2028 R
Kién nghi 4

Cau hinh, nap dir liéu sach
Kién nghi 5

T3 dén T5

Chay song song 6 ky khéa s6
Kién nghi 5, tir 07/2028

Cong go-live, go-live 01/2029
Kién nghi 5
Mo6c quyét dinh cta HDQT O O O O

B Vviéc chinh Viéc dai han Moc: chon nha cung cdp 03/2028, cong dir liéu 06/2028, cong go-live 12/2028, go-live 01/2029

T6 dén T11

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN Tap Poan ABVP | Chuyén ddi s6 I18i quan tri va sdn sang ERP

186 yéu cau dwoc duyét, nha cung cap da chon, dir liéu goc méi sach mot phan

186 3,9/5 27129 21/34

yéu cau chirc nang dwoc duyét diém nha cung cap wu tién, 6 cho6t kiém soat can hé thong, dap
dé moi thau nhém tiéu chi rng san

quy trinh co6t 16i vao ERP dot 1
29/34 ap dung ding (T2-04): 8 stra

trwdc, 5 chwa s6 hoa

83 bat budc, 71 nén cé, 32 c6 thi t6t thir hai 3,6; 3 trong 5 vao vong cham 2 chot can tuy bién, chua dat

DA BAN GIAO THAY POl PA CO TRONG DY AN

B&o céo hién trang s6 hoa, mirc sén sang 8 hang muc HBQT chon song song 6 ky, hai cong 06 va 12/2028

Kién tric hé théng muc tiéu va bd 186 yéu cau chirc nang H B& nhiém 4 cht di liéu, ban hanh quy téc dit ma 03/2028

Ma tran danh gia nha cung cép, 6 nhom tiéu chi, 12 kich ban H Ma& khéch trung con 8/66; ma hang hai tén con 21%, chuwa dat 2%
Lo trinh, khung ngan sach va co ché quan tri dw an n Khung ngan sach giai doan 1 khoang 16 dén 22 ty, 3 nam

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112



FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP
+ Bao cao hién trang tirng chirc nang va ttrng hé thdng, 7 nguodn so liéu n Hé théng quy trinh va phan quyén
+ Ban do dit lieu gbc: 4.310 ma hang, quy tac dat ma, danh sach cha dir liéu H Hé théng bao cao quan tri va quan tri di¥ liéu
« B0 186 yéu cau chirc nang, ma tran cham 6 nhém tiéu chi va 12 kich ban n K€ toan quan tri va gia thanh
+ Phu luc: kién trdc chi tiét, gia dinh khung ngan sach, mau quan tri dw an trién n L0 trinh huy dong von va chuan bi IPO
khai

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



