FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Chinh sach gia ban va
guan tri bién loi nhuan

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap Boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN

5 dong san pham, 386 khach 6 tuan, 07 dén 08/2026
NGUOI NHAN PHIEN BAN

HPQT va Ban diéu hanh Tém tat 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién lgi nhuan 02

Ngudng bién gép 5% chin don, nhwng 40 ty nhwong bd gia nam ngoai hdéa don

== NHUONG BO GIA NAM 2025

Ngwdong 5% day nhwong bo ra ngoai héa don 11 60/
Nam 2025 nhuwong bo gia la 151 ty, 11,6% gia niém yét 1.301 ty: 111 ty trén héa don, 40 ) 0
1 ty ngoai hdéa don. RO ri gia 71 ty, gap 1,5 lan lgi nhuan sau thué 46 ty. Quy 2/2026, khoan 151 ty trén 1.301 ty gid niém yét, gom 111 ty chiét
ngoai hda don ctia 10 khach I&n tang 19% so v&i quy 2/2025 trong khi chiét khau héa khdu hoa don va 40 ty ngoai héa don.
don gidm 6%. == BA VIEC DPAU TRONG 16 THANG
1 Mot ngwei s@ hivtu bién 5 dong, gia san
theo dong
Ma tran phan quyén gia, trir thwéng
ngw®i xin giam
10 khach I6n nhan 75% nhwong bd va ciing la 62% doanh thu

Thwdéng cubi ky thanh bac thang

Tang gia 3% cho 10 khach Ién (713 ty, 62% cua 1.150 ty) thém 21,4 ty, hét 1ai néu mat
2 86 ty doanh thu (1,2 khach) & bién dong gop 25%. Doi thwdng cudi ky 17 ty sang bac

thang thém 9 ty, hét l1ai néu mat 36 ty (0,5 khach). Buwéc gia chi mé sau 06/2027, mirc

1,5% dwéi nguwdng 2% ma 5 trong 8 khach noi sé méi nha cung cap th hai bao gia.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién lgi nhuan

Ngoai Ié ngwdng 5% hét han 06/2026, gia san theo dong thay trwéc 09/2026

1.150 386 112 3

ty dong doanh thu nam 2025 khach hang, 10 khach Ién chiém 62% don carton bién gop du@i 5% nam don ngoai Ié cla nguwdng 5%, hét han
doanh thu 2025, doanh thu 58 ty 06/2026

LY DO HPQT KH®I PONG DU AN MUC TIEU DU AN (6 TUAN, 07 DEN 08/2026)

Nguwdng bién gop 5% twr 03/2026 la ngudng tam, cho gia san theo dong Bién thuc t€ theo 5 dong, 3 nhdm khach va 386 khach
clia chién lugc 5 nam
Théac gia 6 budc va mirc ro ri gia ctia trng nhom khach
B Gi thanh theo dong va theo Iénh c6 tir 06/2026, dii dé tinh bién sau chi
Gia san theo dong, cau trac chiét khau, ma tran phan quyén gia

phi phuc vu
ﬂ Hop dong cua 10 khach Ion gia han rai rac tir 01/2027, thwdng cudi ky Khong gdm dam phan thay doi ban hang va y kién luat su vé thda thuan gia voi dai
nam trong diéu khoan ly.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12
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PHUONG PHAP

Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién Igi nhuan

Mobi nhwong bd gia dwo'c truy vé héa don, hop dong hoac chuyén giao

NAM BUWOC TRONG 6 TUAN

1 2 3

Bién thwc té Thac gia DPo6i thu, gia tri

Dong, kénh, khach, tuan 1 dén RO ri trng buérc, tuan 2 dén 3 Bao gia, do nhay gia, tuan 3
2 dén 4

BON NGUON DU LIEU

GIAO DICH BAN HANG HOP PONG

12 thang 10 khach Ion

Dong don nam 2025 cla 386 khach, Thuwéng cudi ky, ho tro giao, han
kem chiét khau héa don va thwéng thanh toan, ngay gia han

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

GIA POI THU

7 nha cung cap

2 5

Chinh sach gia Phé duyét, dao tao
Gia san, chiét khau, tuan 4 Ma tran, theo doi, tuan 6
dén 5

KHACH HANG

8 khach Ion

Bao gia cho 15 ma hang tiéu bi€u Phdéng van lai 8 khach cta duw an mo

cua 3 dong

hinh kinh doanh, thém cau héi vé gia

FranchiseVN 0412
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: THAC GIA Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién lgi nhuan

Nhuwong bé gia 151 ty trén gia niém yét 1.301 ty, 40 ty nam ngoai hoa don

Nhuwong bd gia nam 2025, ty dong, cdng don theo tlrng bwée, cong 386 khach. Cot dau la phan trén hoa don, cot cudi la tong 1 301 ty
| |

gia niém yét: doanh thu 1.150 ty céng
+8 +1

*° L ]

151 ty nhwong bd

113 ty

nhwong bd cla 10 khach 1én, 75% téng
nhwong bd

71 ty

ro ri gia, phan nhwong bd khéng gan diéu
kién nao, 5,5% gi& niém yét

Giam trén héa don Thwdéng cudi ky H6 tro giao hang baoi tra, giam gia Han thanh toan Téng nhwong bd

B Giam

B Tong B Ting

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 05 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 1: GIA SAN THEO DONG

Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién Igi nhuan

236 ty doanh thu 2025 dwéi gia san theo déng, riéng carton 16 15 ty EBITDA

Thung carton séng - 1,8%

San twong duong bién gop s6 13%, ngudng

cli 5% 3,0%

Hop gidy in offset I, <7 0
San twong dwong bién gop s6 16% 12,0%

Mang phirc hop dang cudn I ::

San twong dwong bién gop s6 13% 10,0%

T thanh pham P

Twong dwong bién gop s6 16%; Iénh dwdi 50

triéu chiu phu phi chuyén déi 12 triéu 15,0%
Hang thuong mai I

San twong dwong bién gop s6 5% 3,0%

B Bién EBITDA sau chi phi phuc vu, 2025 Gia san dé xuat

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

236 ty

doanh thu 2025 cuia cac don du¢i gia
san mai, 20,5% doanh thu

Am 15 ty

EBITDA clia cac don d6é: carton am 15 ty,
tli &m 2 ty, ba dong con lai duwong 2 ty

28 ty

EBITDA can thém dé dwa moi don dudi
san lén san

FranchiseVN 06 /12
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PHAT HIEN CHiNH, PHAN 2: Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién Igi nhuan

Cat thwéng trwwdre, ting gia sau, chin ké hé ngoai hdéa don bang gia san

1 2
Ngwdng 5% bién gép mo ké hé HPQT céat thwéng cudi ky trwéc, xét
ngoai héa don tang gia sau 06/2027
Ngudng 5% chi do gia trén héa don. Tam Cach xtr ly A: tang gid 3% cho 10 khach Ion
tuan dau co 9 don duéi ngudng, 4 don nang (713 ty), thém 21,4 ty, hét l1ai néu mat 86 ty
gia dé qua; 3 trong 4 don do duoc bl bang doanh thu (1,2 khach) & bién déng gép 25%;
ho tro giao hoac thwdng ngoai héa don. Gia 5 trong 8 khach duwoc hoi sé méi nha cung
san mai tinh trén gia thic nhan, gdp ca bén cap th& hai bao gia khi gia tang qua 2%.
khoan ngoai hoa don. Cach B: doi thwdng 17 ty sang bac thang,

thém 9 ty, hét lai néu mat 36 ty (0,5 khach).
HDQT chon B tir 01/2027.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Ma tran 2026 la bwérc trwwéc cua
guyén chiét khau 5% nam 2027

Twr 09/2026 trudng phong kinh doanh quyét
thém dén 1,5%, Phé Tong giam doc kinh
doanh dén 3%; gia 10 khach I&n va moi don
dwéi san @ Téng giam doc. Nhwong bo ngoai
héa don trir vao thwdng nguoi xin giam. Mdrc
5% clia Giam déc kinh doanh tir 12/2027 chi
m& khi 4 quy lién khéng c6 don dwdi san
thi€u van ban.

FranchiseVN 07 /12
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PHAT HIEN CHIiNH, PHAN 2: NGUYEN NHAN GOC Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién lgi nhuan

Chuwa ai s& hiru bién theo dong, thwéng dodi ban lai tinh theo san lwong

TRIEU CHUNG VisAOo 1 Vi SAO 2 Vi SAO 3 NGUYEN NHAN GOC

Nhuong bd gia 11,6% gia Thuwdng va ho tro giao hiva Thudng doi ban tinh theo Khdéng co gia san theo Chién lvgc chwa giao ai

niém yét, 40 ty ngoai hoa riéng tirng khach, 5 trén 8 san luvong, giam gia khéng dong, chi c6 ngudng tam s& hiru bién lgi nhuan

don khong ai cong hop doéng thudng khong trlr vao thudng nguoi giam 5% do trén gia héa don theo dong va quyén gia
ghi diéu kién theo bac

QUAN SAT TRONG 12 THANG DU LIEU

8/10 11 ty 4 khoan

hop dong khach I6n cé thuwdng cudi ky tir 1,2% thwdng nam 2025 tra theo 5 hgp dong khong ngoai héa don chua c6 bang nao céng chung
dén 3,5% doanh thu, 5 hgp dong khong ghi diéu kién, trong 17 ty thuwdng ctia 10 khach Ién cho moét don truvdc du an
san luvong

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12
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KIEN NGHI UU TIEN Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién lgi nhuan

Giao ngwei chiu bién trwéc, thwéng doi khi gia han, tang gia sau 06/2027

Giao mot ngwei s& hiru bién 5 dong, gia san thay ngwd'ng 5%

LI Sl (Srah Phé Tong gidm doc kinh doanh chiu bién; san tlr 3% (carton) dén 15% (tdi).

Ma tran phan quyén gia, trtv thwéng ngwei xin giam
Trwdng phong 1,5%, Phé Tong giam doc 3%, Giam doc kinh doanh 5% tir 12/2027,
con lai Téng giam déc.

Thac gia hang thang va do ro ri gia
Mot bang cdng 6 khoan, ro ri gia tr 5,5% xudng 4,0% sau 12 thang.

Murc tac dong

Thwdéng cudi ky thanh bac thang c6 diéu kién
Géan san lvong cam két va han thanh toan, ap khi hop déng gia han tir 01/2027.

Xét tang gia niém yét 1,5% cho khach Ié&n
Chi m& khi méc 06/2027 con di 10 khach va thwdng da chuyén bac thang.

Thap Cao

Murc kha thi trong 16 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Thang 1 dén 2

Thang 1 dén 2

Thang 2 dén 4

Thang 5 dén 16

Thang 10 dén 16

FranchiseVN 09 /12
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LO TRINH 16 THANG Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién loi nhuan

L6 trinh 16 thang, T1 la 09/2026: quyén chiét khau 5% chi mé & 12/2027

GIA SAN, MA TRAN, THAC GIA THUONG BAC THANG THEO GIA HAN XET TANG GIA, TRAO QUYEN 5%

Hang muc T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16

Chu bién 5 dong, gia san
Kién nghi 1

Ma tran phan quyén, trir thwéng
Kién nghi 2

T1 dén T2

Thac gia hdng thang
Kién nghi 3

g e N
Kién nghi 4

Xét tang gia niém yét
Kién nghi 5

i AR TR R R TR IR
MGoc do lai va trao quyén <> <> <>

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Ma6c: 12/2026 do ro ri gia, 06/2027 xét tang gia, 12/2027 Giam dbc kinh doanh nhan mdc 5%

T2 dén T4

T10 dén T16

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN Tap Boan ABVP | Chinh sach gia ban va quan tri bién lgi nhuan

Sau 8 tuan ap gia san, ro ri gia ttr 5,5% xuéng 4,8%, muc ti€u 4,0%

3/8

hop dong c6 thwéng da ky phu

4,8% 31 I

ro ri gia, nhwong bd khéng gan don xin duyét dwéi gia san dong trwvorng hop khach Ién xin gia truc

diéu kién trén gia niém yét trong 8 tuan tiép Tong giam doc, bé qua bac luc bac thang

tr 5,5% nam 2025; muc tiéu 4,0% sau 26 nang gia hoac déi diéu khoan, 3 tir 5 trd vé Pho Téng giam doc kinh doanh,

5 hop dong con lai chd gia han tir

12 thang chdi, 2 ngoai Ié c6 van ban 2 Téng giam doc quyét 01/2027

DA BAN GIAO THAY POI PA CO TRONG DU AN

Bao cao phan tich bién lgi nhuén va ro ri gia cta 5 dong, 386 khach Nguéng tam 5% ngirng hiéu lwc 08/2026, thay bang gia san theo 5 dong,
hiéu lwc 09/2026
Chinh séach gia va bang gia méi, gia san theo 5 dong
H 3 don ngoai I1é hét han 06/2026 duoc tinh lai theo gia san: 2 don nang
Cau truc chiét khau theo diéu kién: khéi lvgng, san lwvgng cam két, thanh gi4, 1 don d6i didu khoan giao
toan, giao hang
‘ n Poi ban hang 24 ngudi du 2 budi hwéng dan, nhan bang thac gia hang
Co ché phé duyét gia 4 bac va bang theo déi ro ri gia hang thang thang

n Pho Tong giam doc kinh doanh nhan trach nhiém bién 5 dong va cha tri
dam phan lai thuwéng v&i 3 khach 1én

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112



FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == D|CH VU TIEP NOI THUONG GAP

« Thac gia chi tiét theo 5 dong, 3 nhém khach va 30 khach I&n nhat n Hé théng KPI va OKR

 Bang gia san theo dong va cach quy déi sang bién gop so H Lap ké hoach tai chinh, ngan sach va du bao
+ M0 hinh dd nhay gia va so sanh gia 7 nha cung cap n Hé théng quy trinh va phan cap phan quyén

+ Phu luc: ma tran phan quyén, mau thudng bac thang, mau theo dai ro ri gia Doanh nghiép c6 thé tu trién khai I8 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



