FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

BAO CAO MAU, BAN TOM TAT

Chién lwoc 3 dén 5 nam

CTCP Tap boan An Binh Van Phat (Tap boan ABVP), tén gia dinh

PHAM VI THOI GIAN
Chién lwgc 5 nam, 4 phap nhan ORUET

NGUOI NHAN PHIEN BAN

HoOi dong quan tri va Ban diéu hanh Tém tét 12 trang

Doanh nghiép va so liéu la minh hoa




TOM TAT CHO LANH PAO Tap Boan ABVP | Chién lugc 3 dén 5 nam 02

ABVP ting trwéng bang co’ cdu san pham bién cao, muc tiéu 1.900 ty sau 5 ndm

== DOANH THU MUC TIEU NAM THU 5

1.900 ty

T 1.150 ty, tdng binh quan 10,6% moi nam. Bién
EBITDA ttr 11,1% |én 13,5%.

Lwa chon chién lwoc: doi co cau san pham, chwa mé cong suat

1 Tang ty trong hop in offset va ti thanh pham tlr 36% |én 50% doanh thu. Gitlr carton &
cong suat hién c6. Nang OEE nha may 2 tir 52% lén 70% trudc khi dau tw day chuyén
mai.

== BA SANG KIEN VU TIEN NAM 1

1 Nang OEE nha may 2 Ién 60%

2 Mé& 12 khach FMCG tam trung cho tui

thanh pham

3 Pwa 3 phap nhan vé dwéi cong ty me
Chién lwgc dwoc ché xudng 4 phap nhan va ra soat theo quy

2 12 muc tiéu cong ty dwoc ché thanh 46 chi tiéu don vi theo Hoshin Kanri, moi chi tiéu c6
mot ngudi chiu trach nhiém. Hai ky ra soat quy dau tién da hop dang lich.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 02 /12



BOI CANH VA MUC TIEU DU AN

Tap Doan ABVP | Chién lvgc 3 dén 5 nam

Ba nam trwot ké hoach va moéc goi von nam 2 doi hoi mot chién lwoc ¢ so liéu

84% 1,8/5 31% 4,1 lan

ké hoach doanh thu dat dwoc nam diém tru cot Chién lwoc khi danh gia
gan nhat

quan ly néu dang ba muc tiéu nam no vay trén EBITDA nam gan nhat
strc khoe

LY DO BAN LANH PAO KHO1 PONG DU AN MUC TIEU VA PHAM VI DU AN (10 TUAN)

banh gia strc khée xac dinh thi€u chu trinh chién lvgc la mot trong hai Chién lvgc 5 nam cho 4 phap nhan, dwgc HDQT phé duyét
van dé g6c

Chi tiéu cap cong ty va cap phong ban, c6 nguoi chiu trach nhiém
H K& hoach goi von chién lvgc va niém yét trong 3 dén 4 nam can chién

lwoc c6 cin cif K& hoach hanh déng, ngan sach nam 1 va co ché ra soat theo quy

ﬂ Thé hé tht hai can muc tiéu ré dé dwoc giao quyén va dwoc danh gia Khong gdm nghién ctru thi tredng so cap quy md 1én va thiét ké chi tiét tivng sang
ki€n

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 03 /12



PHUONG PHAP

Tap Poan ABVP | Chién lwvoc 3 dén 5 nam

Méi gia dinh vé thi trwdng va ning lwc déu cé ngudn dan trwéc khi dat s6

NAM BUOC TRONG 10 TUAN

1 2

Bén ngoai NGi lwc

PESTEL, 5 ap lwc canh tranh, Nang lwc c6t I6i, tai chinh,

doi tha nguon luc

BON NGUON CAN CcU

TAI CHINH
5 nam so liéu

Bao cdo tai chinh 4 phap nhan, lai
gbp tach theo 5 dong san pham

3

Pinh vi

tiéu

KHACH HANG

18 khach phong van

Ké hoach san lvong va yéu cau bao
bi 3 nam t&i cua khach FMCG

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Workshop chét dinh vi va muc

4

Ban do chién lwoc

Hoshin Kanri

poOI THU

9 doi tha so sanh

Cong suat, gia ban va nhém khach
chinh, t&r nguén cdng khai

5

Ké hoach

Thé diém can bang, chi tiéu, Hanh ddng, ngan sach, nhip

ra soat quy

WORKSHOP

4 bubi Ban lanh dao

15 1anh dao, moi budi nira ngay dén
mot ngay, SWOT, TOWS, Ansoff
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PHAN TiCH NOI LUC: DANH MUC SAN PHAM

Tap Doan ABVP | Chién lvgc 3 dén 5 nam

Carton chiém 34% doanh thu, bién goép 12%, thap nhat trong cac dong tw san xuat

Thung carton séng
Nha may 1

Hop giay in offset
Nha may 1

Mang phirc hop dang cudn
Nha may 2

Tui thanh pham
Nha may 2

Hang thwong mai
ABVP Thuwong mai

12%

24%
21%

22%
17%

12%

28%

8%

6%

. Ty trong doanh thu Bién lgi nhuén gbp

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

16,7%

bién gdp binh quan nam gan nhéat

36%

doanh thu ttr hai dong cé bién gbp trén
20%

14%

tang nhu cau tdi thanh phdm maoi nam,
theo k& hoach cuia 18 khach

FranchiseVN 05/12
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CAC PHUONG AN PA CAN NHAC Tap Boan ABVP | Chién lugc 3 dén 5 nam

Trong bon hwéng tang trwdng, chi hwéng doi co’ cau san pham du diéu kién

Pat: 2 Mot phan: 1 Chwa dat: 4

PHUONG AN PIEU KIEN CAN THUC TE ABVP PANH GIA
A. M& thém c6ng suat . ar A . “ . A s P o <
carton 9 Nhu cau du l1ap céng suat moi Nhu cau khach hién co tang 4% moi nam, gia ban giam 2 nam lién Chuwa dat
;r“tﬂ:nthem cong sUal  vgn khoang 350 1§, no vay du6i 3 lan EBITDA No vay 520 ty, bang 4,1 1an EBITDA Sl el
Bl boi c?’ cau sang Khach FMCG c6 nhu cau va chap nhan gia cao hon Nhu cau tdi thanh phdm cla 18 khach tang 14% mdi nAm Pat
dong bién cao
Bl boi c?’ cau sang Tang san lwvgng ma chwa can dau tw Ion OEE nha may 2 tlr 52% lén 70% cho thém khoang 35% san lvgng Pat
dong bién cao
C. Mua lai mét nha in . N N . . . A . A s
bao bi ; ; C6 cong ty me lam bén mua, c6 bao cao hgp nhéat Cong ty me chuwa s& hiru phap nhan nao Chuwa dat
C. Mua lai mo6t nha in , . N . . A « . S A n
bao bi CO muc tiéu mua va ngudn von C06 2 muc tiéu tiém nang, chwa c6 ngudn von Mot phan
D. Xuat khau cho khach . N . L L A " .

Chirng nhé&n an toan bao bi thwc phdm theo yéu cau khéach Nha may 2 chwa c6 chirng nhén, can 12 dén 18 thang Chuwa dat

khu vuc

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 06 [ 12



Y KIEN CHUYEN GIA

Tap Doan ABVP | Chién lvgc 3 dén 5 nam

Ba nhan dinh cua chuyén gia

1 2
Chuyén diém thi diém cai tién sang Chién lwoc ghi ré nhirng viéc ABVP
nha may 2 khdéng lam
Dbanh gia strc khde dé xudt thi diém cai tién & Ba nam qua v6n dau tu chia déu cho 5 dong
nha may 1. Phan tich danh muc cho thdy moi san pham nén dong bién cao thi€u cong suét.
dong doanh thu tui thanh pham cho lai gop Trong 5 nam t&i ABVP khéng mé& thém cbng
gdp 2,3 lan carton. Vi vay moi diém OEE sudt carton va khdng nhan don carton dugi
tang & day chuyén tui cia nha may 2 mang gia san da duyét. Danh sach tlr bé nay duoc
lai nhiéu lai gdp hon, va la diéu kién truéc khi HDQT phé duyét cung chién luoc.

xin vén cho day chuyén mai.

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

3

Lam cau truc tap doan trwéc, goi
vOn sau

Nha dau tw chién lwgc can mua c6 phan &
mot cong ty me co bao cao hop nhét, trong
khi cong ty me hién chuwa s& hiru phap nhan
nao. C4u trdc lai trong nam 1 la diéu kién dé
goi vbn nam 2. Lam nguoc thir tw thi dinh gia
bi chiét khau va phai tai cau trac thém mot
lan.
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BAN PO CHIEN LUOC VA HOSHIN KANRI Tap Boan ABVP | Chién lugc 3 dén 5 nam

12 muc tiéu cdng ty dwoc ché thanh 46 chi tiéu nam 1 cua 4 phap nhan

CAP CONG TY, 5 NAM CAP PON VI, NAM 1

Ban do chién lwoc: 12 muc tiéu trén 4 46 chi tiéu, mdi chi tiéu mot ngwei chiu

goc do trach nhiém

Tai chinh Khach hang Quy trinh nodi b6 Hoc hadi va phat Bao bi ABVP Bao bi ABVP ABVP Thwong Cong ty me
Doanh thu 1.900 ty, 10 khéch 16n duwdi OEE nha may 2 dat trién Long An Binh Dwong mai Phurong an cau
bién EBITDA 50% doanh thu 70% C6 nguoi k& nhiém OEE 60%, phé HOp offset tang 12 khach FMCG trdc tap doan trinh
13,5% cho 12 vj tri then pham duéi 4% 18%, gilr san lwgng tam trung mai HDBQT

chét carton

Chi tiéu don vi duoc chét qua 2 vong thao luan hai chiéu gitta Ban diéu hanh va giam d6c don vi
H M0i chi tiéu c6 gia tri nam 1, chi s6 do theo thang va mot ngudi chiu trach nhiém

) 19 chitiéu cii khong néi duoc Ién muc tigu cong ty da duoc bo

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 08 /12



SANG KIEN CHIEN LUOC

Tap Doan ABVP | Chién lvgc 3 dén 5 nam

Nam sang kién chién lwoc, xép theo murc tac dong va mirc kha thi

CHUAN Bl NEN LAM NGAY

Murc tac dong

Thap Cao

Murc kha thi trong 12 thang

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa.

Nang OEE nha may 2 Ién 70%

Bé&t dau tir day chuyén tdi thanh phdm, SMED va bao tri tw quan. Nam 1 dat 60%.

Phat trién 30 khach FMCG tam trung
Ban tdi thanh pham, dwa ty trong 10 khach I&n tlr 62% xudng duéi 50%.

Cau truc tap doan va goi von chién lwoc
Cong ty me s& hiru 3 phap nhan, c6 bao cao hgp nhat truvdc vong goi von.

HOp in offset cho nganh my pham
Dung cong suét in offset hién ¢, dau tw thém khau hoan thién.

Day chuyén in 6ng dong thir 3 tai nha may 2
Chi dau tv khi OEE dat 70% va da c6 von chién lvoc.

Nam 1 dén 2

Nam 1 dén 3

Nam 1 dén 2

Nam 2 dén 4

Nam 3 dén 4

FranchiseVN 09 /12
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LO TRINH 5 NAM Tap Boan ABVP | Chién lugc 3 dén 5 nam

Nam 1 cung c6 nang lwc va cau tric, ttr nam 3 méi dau tw thém cdng suat

Hang muc Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5

Ngng _9EE nha may 2 Nam 1 dén Nam 2
Sang kién 1

K'hachKFMCG tam trung N&m 1 dén N&m 3
Sang kién 2

Cau tric tap doan, goi von

. . Nam 1 dén Nam 2
Sang kién 3

HOp offset nganh my pham

; . Nam 2 dén Nam 4
Sang kién 4

Day chuyén in 6ng dong thir 3
Sang kién 5

et A k -k A NN
Mé6c von 0 0

B Viéc chinh Viéc dai han Nhip duy tri Ma6c: goi von chién lwgc nam 2, hé so niém yét nam 4

Nam 3 dén Nam 4

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 10/12



KET QUA DU AN Tap Boan ABVP | Chién lugc 3 dén 5 nam

Sau hai quy thwec thi, 86% quan ly néu diing muc tiéu nam, tir mirc 31%

12 46 86% 212

muc tiéu cap cong ty trén ban do chi tiéu cap don vi c6 ngwoi chiu quan ly néu dang ba muc tiéu
chién lwoc trach nhiém nam

ky ra soat quy hop ding lich

trong 6 thang sau ban giao
4 g6c do thé diém can bang 4 phap nhan, 14 phong ban truwée duv an: 31%

PA BAN GIAO THAY POI PA cO TRONG DU AN

Chién lvgc 5 nam kém muc tiéu, chi tiéu, duwoc HDQT phé duyét K& hoach nam 1 Iap tlr nang lwc va nhu cau khach, thay cho doanh sé

nam trwéc cong 25% dén 30%
Ban do chién lwvoc 4 goc do va bang ché chi tiéu Hoshin Kanri

H Carton gilr cong suat hién c6, vén dau tw don cho dong bién cao
Ké hoach hanh déng va ngan sach nam 1 cho 5 sang kién

. ) H Hai quy dau doanh thu dat 93% va 95% chi tiéu
Co ché ra soat quy: lich hop, mau bao céo, quy tac diéu chinh

n 2 sang kién duoc diéu chinh pham vi tai ky ra soat quy 2

B&o c&o mau, ban tém t&t. Tap Doan ABVP |a tén gi& dinh, moi s8 liéu la minh hoa. FranchiseVN 11112
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FRANCHISE VN

VAN HANH XUAT SAC

Ban day du va bwérc tiép theo

== BAN PAY PU GOM THEM == DICH VU TIEP NOI THUONG GAP

+ Phan tich PESTEL, 5 ap luc canh tranh va 9 déi tha n Cau tric tap doan va co cau to chirc

« Lé&i gbp theo 5 dong san pham va 30 khach hang Ién nhat H Hé théng KPI va OKR

« Bang 46 chi tiéu don vi va thé diém can bang cdp cong ty n Cai tién van hanh theo Operational Excellence
+ K& hoach hanh dong, ngan sach ndm 1 va mau béo céo ra soat quy n Tw van dong hanh iBOD

Doanh nghiép c6 thé tu trién khai 16 trinh, khdng bat budc thué tiép.

HOTLINE EMAIL WEBSITE
+84 357 988 588 info@franchisevn.com franchisevn.com

B&o cao mau, ban tom tat. Tap Poan ABVP la tén gia dinh, moi s liéu Ia minh hoa.



